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Carta ao leitor

Descoberto em 1500, o Brasil tornou-se
independente de Portugal em 1822. Passou
a Republica em 1889, pela Era Getulista, de
1930 a 1945, pelo Golpe Militar, em 1964,
pelo fim da ditadura, em 1985 pela
promulgacdo da Constituicdo Federal, em
1988. Fatos politicos que marcaram para
sempre a histéria recente da politica do
Pais ainda estavam por acontecer, com o
processo de impeachment confra o
Presidente Collor, em 1992, e a
admissibilidade do pedido de contestacdo
contra a Presidente Dilma, em 2016. Tendo &
em vista esse breve histérico, caracterizado
pela instabilidade politica, podemos
concluir que o Brasil ainda é jovem no
exercicio da democracia e que, portanto,
hd espaco para que os cidaddos ajom de § X
forma atuante a fim de levar a nacéo a &
uma posicdo de destague no cendrio X
mundial, condizente com seu potencial.

A tarefa de colocar o Pais numa
posicdo relevante no mundo, no entanto, S
passa, necessariaomente, por mudancas no
legislativo brasileiro,
protecionista e burocratizado, que impede
que o Brasil seja competitivo no mundo
globalizado. Na oufra ponta, € necessdria
uma afitude proativa da sociedade civil
organizada, assim como do meio
empresarial, atuando a partir  dos
municipios, para construir um projeto de
pais a longo prazo, a partir do qual seja
possivel alcancar o objefivo de uma
sociedade mais justa e equilibrada, com os
niveis de renda, saude e educacdo
elevados para todos.
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O Conselho de Desenvolvimento Econémico, Sustentavel e Estratégico de
Goidnia (Codese) pretende ser instrumento de realizacdo desse papel proativo
da sociedade civil organizada, a fim de elaborar de forma sistemdatica e |
permanente um planejamento de médio e longo prazo para Goidnia. Da
mesma forma, compartilhar com os Poderes Publicos (Executivo, Legislativo e
Judicidrio), democraticamente constituidos, a implantacdo desse plano e a
responsabilidade sobre o destino de nossa cidade.

O conceito de que cabe a maioria dos cidaddos brasileiros apenas votar,
para que uma minoria eleita resolva isoladamente as grandes questdes da
sociedade atual e eleve o Brasil a posicdo que merecemos, ndo funciona mais.
Pelo contrdrio, a unido dos agentes politicos e da sociedade civil organizada
tem-se revelado o caminho mais sébrio e eficiente para transformacgodes solidas.
Essa estratégia foi provada e aprovada em alguns poucos municipios
brasileiros, como a cidade de Maringd, no norte de Estado do Parand, que

b vem conseguindo resolver problemas histéricos e alavancar com rapidez a
b 4 qualidade de vida dos cidaddos, destacando-se como uma referéncia para o
: Pais.

A sociedade civil organizada, representada pelo Codese, estd disposta a
trabalhar e investir recursos para aumentar rapidamente a competitividade de
Goidnia, frazendo renda e qualidade de vida aos nossos concidaddos. Esse
exemplo, ainda revestido de pioneirismo, pode, sem duvida, mudar o curso da
histéoria de nossa cidade, do nosso Estado e até do nosso pais. E com este
sonho e muito frabalho que conseguimos elaborar o projeto Goidnia 2033, cuja
~ implantacdo trard um grande avanco econdmico e social d nossa jovem e
__apaixonante cidade. Teremos muito que comemorar no seu aniversdrio de 100
anos € confamos com todos 0s goianienses para que isso aconteca.

Leia atentamente este documento e saiba como chegaremos Ia.

Renato de Sousa Correia
Presidente do Codese
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Este documento

O presente documento € um instrumento elaborado pelo Conselho de
Desenvolvimento Econémico, Sustentdvel e Estratégico de Goidnia (Codese),
a muitas mdos, com um ponto de vista macro e de longo prazo, para que
Goidnia seja incluida na lista dos poucos municipios que j& adotaram uma
conduta estrategicamente planejada, com acdes que concretizem a s
participacdo da sociedade em processo de mudanca gradual, mas efetivo,
que inocule na comunidade local o conceito de cidadania, no mais amplo 3

sentido do termo. ﬁ

Temos em mados um ftrabalho minucioso, com sugestdes de acoes
concretas, elaboradas por técnicos em diversas dreas, que conhecem os
gargalos que travam o desenvolvimento da cidade. Organizadas em grupos,
essas pessoas pensaram em solugdes a médio e longo praz
especificas, com o objetivo de pdr fim a cultura dc
impede os avancos permanentes. A ideia cent

‘para dareas

consolidando o papel da sociedade
da nossa cidade, mas da nacdc
estratégico deixaremos para trds «
~ participar. 4
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1 A histdria da criacdo do Codese

O sonho de uma cidade melhor. Esse foi o principal motivo para a criacdo
do Conselho de Desenvolvimento Econdmico, Sustentdvel e Estratégico de
Goi@nia (Codese), que reune entidades de setores diversos, engajadas na
construcdo de um projeto sustentdvel de desenvolvimento que visa elevar a
capital goiana ao posto de uma das dez melhores cidades brasileiras em
qualidade de vida.

O Codese, entidade apartiddria e sem fins lucrativos, nasceu em 2015,
inspirado na experiéncia desenvolvida na cidade paranaense de Maringd,
onde o Conselho de Desenvolvimento Econdmico de Maringd (Codem),
nascido em 1996, foi responsdavel por um significativo salto nos indices de
desenvolvimento socioecondmico daquele municipio.

Impulsionado pelo projeto “O Futuro da Minha Cidade”, idealizado pela
Cdémara Brasileira da IndUstria da Construcdo (CBIC), o Codese visa mobilizar a
sociedade goianiense, a fim de ser protagonista do futuro da nossa cidade,
criando solucdes para a plena sustentabilidade da vida urbana.

Estimulado por essas inspiradoras iniciativas, o Codese propde elaborar, e
de forma continua e participativa, o planejamento de Goidnia. Para isso,
propde uma metodologia que possa servir como facilitadora, para gestores
publicos e a propria sociedade, na implantacdo de acdes necessdrias ao
desenvolvimento sustentdvel. Tais agcdes serdo aferidas e ajustadas rumo ao
objetivo que desejamos: qualidade de vida, aumento na renda e educacdo
de alto nivel.




que seu objefivo de curto prazo seria a elaboracdo de um documento
contendo o plano fundamental ou as principais diretrizes para Goidnia, a ser

| enfregue aos candidatos a prefeitura da cidade, nas eleicdes de 2016. Esse
plano, elaborado a muitas mdos, tem como objetivo, a longo prazo, promover
melhorias concretas, cujos resultados sejam claramente observados no
aniversario dos 100 anos de Goidnia, em 2033. Nessa data, a capital goiana
deverd estar entre as dez melhores cidades do Brasil, conforme o indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) e as trés dimensdes que o compde (salde,
educacdo e renda).

O direcionamento das acdes partiv do diagndstico econdmico realizado

pela Tendéncias Consultoria, pela orientacdo Urbanistica da Grupo Quatro,
pelas observacoes e reunides realizadas com a Comunitas e o seu programa
"Juntos Pelo Desenvolvimento Sustentdvel’, pela parceria extremamente
produtiva com o Sebrae Goids e por mais de cem pessoas envolvidas e
responsaveis pelas propostas nascidas em 11 cdmaras técnicas. Tais cdmaras
fratfaom de assuntos fundamentais para o desenvolvimento da Capital,
observando sua afual vocacdo econdmica, nas seguintes dreas: Logistica e
Distribuicdo; Vestudrio e Moda; Turismo de Negdcios; Polo Educacional; Polo
Tecnologico; Desenvolvimento Social; Negocios Agropecudrios;
Desenvolvimento Urbano; Melhoria da Gestdo PUblica; Saude e Seguranca.
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1.1 Estrutura de funcionamento

Conforme deliberacdo em plendrio, o Conselho de Desenvolvimento
Econdmico, Sustentavel e Estratégico de Goidnia (Codese) deve conter, em
sua estrutura organizacional, representantes dos mais diversos segmentos, a fim
de manter a pluralidade de ideias e representacdes que possam atingir as
demandas da cidade em seus mais diversos segmentos. Para isso, foi eleita
uma direforia, que divide as decisdes da entidade com um conselho
deliberativo e um conselho fiscal, ambos com membros indicados pelo
plendrio.

O plendrio é formado, em sua maioria, por estes segmentos:
representantes do setor empresarial e também por membros da Prefeitura,
conselhos profissionais, setor produtivo rural e instituicdes de ensino. A intencdo
é gue todos deliberem, em comum acordo, sobre as atividades do Codese,
geralmente pautadas por andlises e estudos feitos pelas c@maras técnicas.

PLENARIO

Conselho Conselho Fiscal Diretoria Executiva Membros:

Deliberativo

- ACIEG - Observatdrio Social
- AHPACEG - SEPE-GO

- ADU

Presidente de honra
(prefeito em exercicio)

(15) Setor Produtivo Empresarial

(4) Prefeitura Municipal de Goiania

- FCDL 1
- FIEG ’
- SECOVI

Presidente

Vice-Presidente

(4) Conselhos Profissionais

(2) Setor Produtivo Rural

Superintendente

(1) Instituicdo de Ensino Superior Publica

(1) Instituicdo de Ensino Superior Privada

Secretdria executiva

(1) Instituicdo de Ensino Basico Publico ou

Membros indicados ‘
pelo plendrio

Reunindo membros integrantes do
Codese, as cdmaras técnicas foram
constituidas para funcionar como um filtro de
demandas, originadas em diferentes dreas
da cidade. Cada c@mara possui um gestor,
geralmente profissional de referéncia na
drea explorada pelo grupo, que conduz as
reunides e organiza as necessidades do setor,
conduzindo as discussdes acerca das
possiveis solucdes para o problema exposto.
As c@maras técnicas foram pensadas como
uma forma de descentralizar as discussées e
decisdes sobre determinado tema e
possibilitar um olhar mais clinico, com estudos
pontuais e especificos para cada setor.

Camaras Técnicas

\

Privado

‘H’ Vestudrio e Moda

’% Turismo de Negdcios

iZI Polo Educacional

@ Polo Tecnoldgico

,Q\ Logistica e Distribuicé@o

=5 Negdcios Agropecudrios

o Saude
ﬁﬁi@ﬂ Desenvolvimento Urbano
:l"ii‘ Melhoria da Gestdo Publica

% Cidadania

5& Seguranca
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?- Vestudrio e moda

A principal meta dessa cdmara é diagnosticar e procurar solucdes para
os problemas relacionados ao setor de confeccdes em Goidnia, um dos
maiores atrativos turisticos da cidade. Para isso, relne representantes dos
principais segmentos da drea, como presidentes de associacdes de lojistas e
confeccdes. Uma das preocupacdes € levar até a Prefeitura de Goidnia
medidas e projetos que possam fortalecer o segmento, sanando possiveis
caréncias.

Entre as discussdes dos membros, estdo também a modernizacdo dos
polos e a implementacdo de infraestrutura adequada para receber
compradores que chegam de todo o Pais. Outra ideia é facilitar o acesso dos
lojistas e clientes, seja por medidas relacionadas ao transito, seja por aquelas
relativas ao setor hoteleiro, & disponibilidade de estacionamentos e ao
fortalecimento das estratégias de divulgacdo e marketing, além de projetar
Goidnia como referencial ndo apenas no setor de confeccdes, mas em
diversos outros ramos ligados ao segmento.

,& Turismo de Negdcios

Dar impulso ao potencial turistico de Goid@nia. Esse € o objetivo principal
da Cdmara Técnica de Turismo de Negodcios. Formada, sobretudo, por
integrantes de entidades voltadas ao turismo, hotelaria e eventos, a Cdmara
tem debatido medidas necessdrias para alavancar o turismo na Capital, que
j& chegou a ser a quinta cidade no Pais em captacdo de eventos. A infencdo
é fazer com que medidas j& elaboradas e apresentadas ao poder publico
sejam, de fato, colocadas em prdtica.

Entre as demandas j& discutidas pelo grupo, estdo a falta de sinalizacdo
turistica e a falta de investimento na Secretaria de Turismo do Municipio,
atitudes que fizeram com que Goidnia tivesse significativo declinio no ranking
turistico do Brasil na Ultima década.

O propdsito é fazer renascer esse potencial, discutindo-se pontos
especificos da politica para o turismo em Goidnia, como meio-ambiente,
marketing e promocdo, servicos e equipamentos, apresentando possiveis
solucdes para cada um dos gargalos enconfrados.

99
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i/ .| Polo Educacional

Tem o objetivo de tratar questdes educacionais de Goiénia, do ensino
bdsico infanfil ao ensino superior, lutando e fracando estratégias para o
desenvolvimento do sistema de ensino.

Formada por membros representantes de diferentes niveis educacionais,
a Cdmara Técnica de Polo Educacional monitora o funcionamento do sistema
de ensino e diagnostica gargalos que prejudicam a sua qualidade.

Em parceria com as demais Camaras, pretende construir uma rede de
atencdo ao estudante, possibilitando que fatores externos a sala de aula
também colaborem com o desenvolvimento do aluno.

Q) Polo Tecnolégico

Tem como finalidade propor a administracdo municipal politicas de
tecnologia que colaborem com o desenvolvimento da cidade, ajudando no
planejamento do Municipio de maneira inteligente, incentivando a inovacdo e
o0 empreendedorismo.

Pretende, ainda, colaborar com a atracdo de uma nova economia para
o setor, ajudando na construcdo de medidas que atraiam empresas do ramo e
garantam a permanéncia das empresas jd instaladas nessa capital.

Composta em sua maioria por empresarios, especializados em tecnologia
da informacdo e comunicacdo, a Cdmara quer agregar valores a dreaq,
pensando na qualificacdo e valorizacdo dos profissionais, com reflexo direto
na qualidade de vida das familias envolvidas nesse ciclo.

£ 99
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fwl Logistica e Distribuicao

A logistica, por seu mister de procurar racionalizar o fluxo simultneo de
materiais, informacdes e pessoas, & componente imprescindivel na
competitividade das empresas e no consequente reflexo do desenvolvimento
das cidades. Assim, a gestdo municipal, em conjunto com a sociedade, deve
tracar diretrizes logisticas que propiciem melhor desempenho competitivo,
mediante o estudo e estabelecimento de politicas para o setor.

Para isso, deve definir prioridades de investimento, diversificando
modalidades de fransporte, analisando custos ocultos e visiveis para a
diminuicdo de gastos com combustiveis e subsequente emissdo de carbono,
reduzindo os intervalos de tempo, os ciclos repetitivos de processos, além de
melhorar esses processos produtivos, buscando ganhos de produtividade com
a automacdo, qualificacdo de pessoal e novos modelos de gestdo.

&0 Negbcios Agropecudrios

A Camara debate questdes relacionadas ao campo e sua interferéncia
no ambiente urbano, assim como a interferéncia da cidade no ambiente rural.
Dispensa atencdo, sobretudo, aos pequenos produtores rurais que
desenvolvem atividades econdmicas em zonas intermedidrias.

Entre oufros debates, questiona a forma como vem sendo feita a
exploracdo das bacias hidrograficas em Goidnia e em sua regido
metropolitana, assim como as politicas publicas podem impactar as
atividades econémicas desenvolvidas no campo e a qualidade de vida do
trabalhador rural.

Pretende ajudar na elaboracdo de estratégias que assegurem
mobilidade, mercado e seguranca ao morador da drea rural, além de
consolidar a criacdo, os cinfurées verdes e as agrovilas que garantam a
exploracdo ambiental de forma sustentdvel e a logistica para a
comercializacdo da producdo.

8 09
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¥ Salde

Uma das dimensdes mais importantes na composicdo do indice de
Desenvolvimento Humano (IDH), a drea da salude merece especial atencdo
do poder publico. Longe de abranger apenas o atendimento hospitalar ou
acesso a medicamentos, a saude estd relacionada diretfamente ao conceito
de qualidade de vida, englobando medidas que vdo da implantacdo de
saneamento bdsico d adocdo de medidas de prevencdo como a construcdo
de academias ao ar livre em parques da Cidade. Além disso, a saude estd
diretamente ligada a diversos outros fatores utilizados como unidades de
medida no desenvolvimento humano.

A Cémara Técnica da Saude é composta por profissionais que enxergam
a saude do ponto de vista fundamental, estabelecendo medidas de impacto
para o melhoramento do indice em todas as regides da Capital. Cabe a essa
Cémara o estudo dos fendmenos que interferem na sadude coletiva e da
familia, por meio de andlise, organizacdo, planejamento, execucdo e
avaliacdo de sistemas de saude, além de apontar solugcdes para os problemas
atuais, como falta de acesso a atendimentos, superlotacdo das unidades e
negligéncia na prevengdo.

D_EL_‘E Desenvolvimento Urbano

Pretende, de forma continua, analisar e organizar os projetos da cidade
relacionados ao desenvolvimento urbano, tornando-os efetivos e eficazes.
Estuda a viabilidade de medidas ambientais, estruturais e de mobilidade, jd em
prdtica na Cidade, a fim de detectar gargalos, pensando em solucoes.

Envolve opinides de entidades diretamente ligadas ao funcionamento da
cidade, como empresas de saneamento, secretarias municipais e
representantes da Cdmara de Vereadores, além de equipe técnica, para a
elaboracdo de novos projetos, em comum acordo com a Prefeitura.

A meta é pensar a cidade e levar propostas ao Governo Municipal,
apontando solucdes concretas para o melhoramento do trdnsito, meio
ambiente, da moradia e mobilidade, dentre outras.
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3 Melhoria da Gestdo PUblica

Também denominada Cdmara Técnica da Desburocratizacdo, tem o
objetivo de reduzir o tempo de solicitacdes de documentos, como alvards e
certiddes, além da transparéncia e agilidade dos processos, reduzindo o
trabalho e custos dos érgdos publicos. Como consequéncia, a finalidade de
impedir a possiblidade de corrupcdo envolvida nesses trdmites. Para isso, a
Cdamara espera apontar estratégias para modernizar o processo de gestdio da
Prefeitura de Goi@nia e ofimizar o tempo necessdrio para que o poder publico
dé respostas as solicitacdes de cidaddos e empresas.

A burocracia nos érgdos publicos € um entrave para o desenvolvimento
da cidade nos mais diversos aspectos, além de fomentar atos ilicitos,
geralmente originados da necessidade de respostas mais imediatas. Para isso,
a Camara tem discutido e tracado alternativas para encurtar o caminho ao
desenvolvimento do Municipio.

Y Cidadania

A Cdmara Técnica de Cidadania tem como prioridade a erradicacdo da
pobreza e a protecdo social. Nesse sentido, tem por objetivo geral propor
estratégias para o desenvolvimento social e a valorizagdo da diversidade
cultural. A intfencdo é promover ainda a transparéncia das agcdes do Codese e
da administracdo publica municipal, pela educacdo fiscal, sugerindo
indicadores e outras ferramentas de participacdo social.

Além disso, acompanhar as acodes das outras Cé&maras, contribuindo
para o aspecto social e humano da diversidade cultural e propondo
estratégias para o desenvolvimento social, a cidadania, reduzindo a
desigualdade econémica e melhorando a qualidade de vida do cidaddo
goianiense, qo incluir as pessoas que se encontram em 'estado de
vulnerabilidade" em meio d sociedade.

Uma das principais vertentes, a educacdo fiscal e cidada, procura
conscientizar os participantes sobre os motivos pelos quais determinadas
acodes possuem ou ndo éxito dentro do setor publico. A estratégia é fazer com
que todos os participantes entendam que a gestdo publica e o servico publico
ndo devem ser encargos apenas do administrador, mas com a participacdo
dos cidaddos, conscientes dos limites inerentes ao modelo de gestdo.
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5% Seguranca

A Cdmara tem a funcdo de promover a froca de experiéncias, frazer as
demandas comunitdrias para os organismos municipais envolvidos nas politicas
de seguranca, além de encontrar solucdes para os problemas da comunidade
e incentivar a elaboracdo dos planos locais de prevencdo e enfrentamento
da violéncia nos bairros da Cidade. Para isso, integrantes da Cé&mara se
reunirdo periodicamente e, a partir das prioridades apontadas pelo grupo,
abordardo programas ou acoes para a Prefeitura, visando aprimorar a gestdo
das politicas publicas.

Entre as propostas da Cdmara, estdo as discussdes acerca do
policiamento comunitdrio, o papel e reestruturacdo da Guarda Municipal, as
parcerias com o Estado e a Unido em projetos de videomonitoramento,
iluminacdo publica, revitalizacdo de dreas vulnerdveis G criminalidade,
projetos de ressocializacdo, dentre outros.
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1.2 Caminho percorrido

Para que o leitor possa tomar conhecimento do caminho que nos trouxe
até aqui, apresentamos abaixo os principais eventos:

13 de maio de 2014

Lancamento do projeto “O Futuro da
Minha Cidade”, promovido pela CBIC e
entfidades locais, no auditério da OAB
Goids, com explanacdo do consultor
Silvio Barros (case de Maringd/PR).

15 de junho de 2015

Reunido de fundacdo do
Codese na sede do Secovi para
formalizar uma associacdo de
direito privado, sem fins lucrativos
e sem cunho politicopartiddrio,
com aclamagcdo da diretforia

executiva. .

15 de agosto de 2015
Reunido na sede do
Sinduscon com gestores
das cdmaras técnicas e
diretoria, para definir a
missdo, visdo e valores da
entidade.

para Goidnia”,

14 de outubro de 2014

Reunido dos “Apaixonados por Goidnia™, na sede do
Sinduscon-GO. Presenca de quase 100 pessoas com
o objetivo de discutir um modelo sustentdvel, que

considere o desenvolvimento

econdbmico, da

preservacdo do meio ambiente e condicdes de vida

digna para a populacdo.

13 de novembro de 2014 .

No auditério da Ademi, com a
presenca de cerca de 45 pessoas, O
Codese comecgou a ganhar forma
institucional, reforcando o objetivo de,
em 19 anos, transformar Goidnia na
cidade que desejamos.

28 de fevereiro de 2015

Reunido com o consultor da Tendéncias Consultoria, Nathan
Blanche, para apresentacdo do “Estudo de Competitividade
com o objetivo de apresentar
estratégicos para o desenvolvimento econdmico de Goidnia
e Regido Meftropolitana, nos aspectos de
distribuicdo, vestudrio, turismo, salde, educacdo, tecnologia,
agropecudria e gestdo publica.

pontos

logistica e

Assembleia para deliberacdo de projetos urgentes do Codese.

13 de outubro de 2015
Reunido entre cdmaras técnicas e
enfidades fundadoras para
explanacdo dos andamentos dos
projetos que estdo sendo elaborados
pelas cdmaras.

15 de julho de 2016

Finalizacdo do presente documento, com
distribuicdo para os candidatos & Prefeitura
de Goidnia. No conteldo, base de dados
e direfrizes que se desdobrardo em acoes
efetivas e em cartilhas e videos para uso

diddtico da populacédo.

1 de fevereiro de 2016
O ex-prefeito de Maringd, Silvio Barros,
visita  Goidnia para almoco com
empresdrios goianos, na sede do Sebrae.
Na ocasido, R$ 500 mil sdo arrecadados
para colocar em prdtica a realizacdo de
projetos de diagndstico e apontamento
de solucdes para problemas da capital.

31 de maio de 2014

Membros e diretoria do Codese se relUnem com o
procurador geral de Justica do Ministério PuUblico do
Estado de Goids (MPGO), Lauro M. Nogueira e demais
infegrantes do MP, para apresentacdo das atividades do
Conselho e estratégias para auxiliar no desenvolvimento

estratégico de Goiénia.
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2 O Centendrio da capital goiana

Goidnia foi criada em 1933 por duas pessoas modernas, Pedro Ludovico
Teixeira, o fundador, e Atlio Corréa Lima, o urbanista. A idealizacdo de
Goidnia tinha o propdsito de acelerar o processo de modernizacdo de Goids.

: A cidade foi implantada gentimente no relevo da planicie da bacia do
= = Rio Meia Ponte, cujo desenho enfatizou a perspectiva do Paldcio do Governo,
implantado numa grande praca (Praca Pedro Ludovico), para onde
. convergem as Avenidas Tocantins, Goids e Araguaia. Foi projetada para uma
= populacdo de 50 mil habitantes com desenho urbano de inspiracdo barroca,
embora a arquitetura dos edificios publicos e alguns privados
acompanhassem o estilo art deco, tdo influente nas cidades europeias.
o+ Aspecto que criou uma identidade para Goidnia, sendo os edificios do Cine
' Teatro Goidnia e da Estacdo Ferrovidria os mais significativos.

a: Posteriormente, em 1937, o plano de Atilio sofreu uma modificacdo do
seu desenho na parte sul da cidade projetada. O redesenho urbanistico ficou
a cargo do urbanista Armando de Godoy que propds uma configuracdo

- semelhante @ de uma cidade-jardim americana, tornando-se a primeira

unidade de vizinhanca brasileira, embora sejam desenhos diferentes entre si, o

primeiro de caracteristica mais rigida e o outro com uma viséo mais orgéanica.

Pode-se afirmar que fanto no desenho do Setor Ceniral quanto no do Setor Sul

houve uma intencdo fundamentada nos movimentos urbanisticos

contempordneos.

Até 1954, a cidade oferecia para as pessoas uma qualidade de vida

permitiam o flanar com ampla acessibilidade ao conjunto de edificios
publicos e privados. Os equipamentos sociais e culturais eram de excelente
qualidade e bem distribuidos pelo tecido urbano. O que mais impressionava
era a integracdo entre as dreas verdes da cidade. Acima de tudo, era uma
cidade democrdatica e promissora para a realizacdo de negdcios.

Quando se perdeu a referéncia tedrica do urbanismo mundial dos Planos
- Conceituais, a cidade comecou a crescer, excedendo o territério demarcado
pelo Plano Urbanistico de Goi@nia, com loteamentos fragmentados e
desarticulados da malha urbana planejada, instalando-se o caos nos seus
aspectos fisicos territoriais, com resultado nefastos para a populacdo.

no tempo o processo de urbanizacdo desenfreada.

exemplar com seus passeios confortéveis, densa arborizacdo e seguros, que o

Embora os governos do municipio tenham aprovados seguidos planos
diretores, eles ndo foram implantados conforme projetados, impedindo ajustar |




O cidaddo sofreu os impactos negativos de uma estrutura urbana
desorganizada. Ela ndo atendeu as necessidades bdsicas da populacdo
quanto aos servicos e equipamentos de seguranca, salde e educacdo, assim
como na oferta qualificada de dreas verdes, passeios, mobilidade,
acessibilidade, espacos naturais e metabolismo urbano referente ao manejo
da dgua, do lixo e da energia. Foi uma cidade injusta e pouco inclusiva.
Enfrentamos mudancas climdticas, recessdo, envelhecimento da populacdo,
crise de governanca e dificuldades para realizar negdcios.

3.

MO
~

Para efetivamente modificar o processo de urbanizacdo desqualificada,
a sociedade civil organizada, mediante o Codese desenvolveu conjuntamente
com 0s governos municipais, um sistema de cogestdo para que a cidade =
funcionasse como uma plataforma de mudanc¢as. Mudangas que sonhamos |
para 2033 e visualizando uma Goidnia reinventada, mais sauddvel, que previne
: doencas e promove a seguranca social, fisica, patrimonial e no trafego.

Além disso, a Goidnia de 2033 passou a ser uma cidade que ampliou o
contato com a natureza e melhorou a qualidade do ar, da dgua e do solo;
despoluiu seus 85 cursos d'dgua e recuperou suas nascentes e matas ciliares.
Essas afitudes resulfaram em pessoas mais sauddveis, ativas fisicamente,
especialmente, nos bairros periféricos. Passou a ser uma cidade mais
inteligente, transparente e eficiente, porque se organizou para utilizar as
tecnologias disponiveis que se tém A mdo, na gestdo, na eficiéncia da
mobilidade, no controle do aguecimento global e do territério. Os avangos na
educacdo e saude foram determinantes para Goidnia ser uma cidade
infeligente. “Ndo hd cidade inteligente sem cidaddos sauddveis e inteligentes”
(Frank Kresin - Instituto Waag Society).

Goidnia tornou-se uma cidade inovadora, interessante, competitiva e
empreendedora, mais justa e inclusiva, porque oferece condicdes para que
todas as pessoas tenham acesso aos servicos bdsicos qualificados de saude,
educacdo, seguranca, infraestrutura, mobilidade e acessibilidade, assim como
democratizou as decisdes. E mais ecolégica porque valoriza 0s seus recursos
naturais, melhorou o metabolismo urbano promovendo a eficiéncia
energética; mais criafiva, por acreditar na economia do conhecimento
- fundamentada nas suas vocacdes, criando ambientes inovadores com
concentracdo geografica de setores especificos de empresas e instituicoes.

Portanto, hoje, 24 de outubro de 2033, pode-se afirmar que Goidnia de ;
“Pedro, Afilio e Armando” é uma cidade com qualidade de vida, porque
cuidou das pessoas e de seu territério.

(Luiz Fernando Cruvinel Teixeira — Arquiteto e Urbanista).



2.1 O que queremos

O Conselho de Desenvolvimento Econdmico, Sustentdvel e Estratégico
de Goidnia (Codese) espera que Goidnia seja, em 2033, referéncia em todo o
Pais, uma cidade economicamente forte, sustentavel e relevante no cendrio
nacional. Como consequéncia disso, que tenha ainda uma educacdo
estruturada e consistente e uma qualidade de vida igualitdria para sua
populacdo.

Tendo o planejamento a longo prazo como norteador dessa mudanca
de cendrio, entendemos que a nossa Cidade necessita de projetos que facam
desabrochar todo o potencial econdmico, enaltecendo as nossas
potencialidades e, acima de tudo, transformando-as em nUmeros reais com
impacto na economia, salde e educacgdo locais.

O Codese foi o meio encontrado pela sociedade civil organizada para
dar vazdo ao anseio de um futuro realmente modificado, longe da atual
readlidade, na qual ndo é possivel enxergar, com clareza, projetos de
desenvolvimento sustentdvel que consigam explorar todo o potencial que a
cidade demonstra ter.

Tendo o indice de Desenvolvimento Humano (IDH) como referéncia para
o estabelecimento de uma visdo de futuro, definiu-se também a necessidade
de deixar claro qual o seu propdsito dentro deste tdo importante referencial
de acompanhamento do desenvolvimento das cidades.

Sendo assim, a sociedade civil organizada entende que, para
corresponder as potencialidades que o Municipio tem, dentfro da perspectiva
almejada para a nossa Cidade, € preciso fer um objetivo que nos transforme
num grande diferencial em admbito brasileiro, com projetos estabelecidos em
diversas dreas e que possam proporcionar aumento de renda, educacdo de
ponta e qualidade de vida diferenciada.
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Ranking IDH - indice de Desenvolvimento Humano

Pop Densidade IDH IDH IDH

Posi¢do: 2014 estimada (Km?) (hab/Km?) IDH Educagdo Longevidade Renda
T 1572 | 153 9736 0862 0811 0887 [0,891
Aguas de $&o Pedro- SP SR | 3,6 489 0,854 [0,825 0,890 0,849
Florianépolis- SC 461.5 6754 624 0,847 0,800 0873 0,870
Vitéria - ES 352,1 98,2 3.338 0,845 0,805 0,885 0,876
Balnedrio Camborié- SC 124,46 46,2 2.338 0,845 0,789 | 0,894 0,854

4336 il 2807 1.494 0,840 0,807 - 0,861
CFIEETY - tiiit 1339  3.641 0837 0733 0854 0,887

Joagaba - SC 157,2 2421 116 0827 0771 0891 | 0823
R 26524 iiiiiiiiif 57800 445 0,863
Curitiba - PR 1.864,4 4350  4.027 0,850
Goiania - GO 1.412,4 144H4448Y 7330 1777 0,824

Diferenca p/ 0 12 lugar

Fonte: IPEA, PNUD e FJP - Atlas do Desenvolvimento Humano nos Municipios

Sabemos que, para alcancar tdo audaciosa metfa, € necessdrio o
envolvimento de todos: sociedade civil, Poder Legislativo, Poder Judicidrio,
Poder Executivo e populacdo, visto que teremos um grande e complexo
caminho a seguir até 2033.

Acreditamos que todos, engajados em prol de um Unico e grande
objetivo, estabelecendo projetos sélidos a médio e longo prazo, tendo como
base o planejamento, a habilidade e competéncia de acompanhar e corrigir
0s eventuais percalcos que surgirdo no caminho, alcancaremos O NOoSSO
objetivo, logrando éxito nessa jornada, que € fransformar Goidnia em 2033
numa grande referéncia nacional.
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2.2 Os quatro eixos de desenvolvimento

A fim de dotar o projeto Goidnia 2033 de bases e estudos de alto nivel, o
Codese viabilizou parcerias e/ou consultorias em quatro eixos distintos.

O primeiro eixo de estudo foi o potencial econdmico da Capital, cujo
resultado fantdstico estd demonstrado no relatério elaborado por Tendéncias
Consultoria Integrada (anexo |).

O segundo eixo foi o desenvolvimento de diretrizes urbanisticas, que
contou com o trabalho de especialistas goianos. Esse eixo propde solucoes Nos
campos de urbanismo, mobilidade, tfransporte, logistica e meio-ambiente.

O terceiro eixo de estudo refere-se a qualificacdo da gestdo publica que
busca frazer para Goiénia o modelo proposto pela organizacdo Comunitas,
por meio do “Juntos pelo Desenvolvimento Sustentavel”, programa de
aprimoramento da gestdo publica municipal, j& implantado com sucesso em
algumas cidades brasileiras, tais como Campinas (SP), Curitiba (PR), Pelotas
(RS), Teresina (PI), Santos (SP), dentre outras.

O quarto eixo foi cuidadosamente analisado em parceria com Sebrae
Goids, com foco no desenvolvimento humano, e abordard os itens de
educacdo, saude, seguranca, esporte, lazer e cultura.

O presente documento apresenta as diretrizes pensadas para cada eixo
de desenvolvimento, assim como as acdes necessdrias para a realizacdo de
cada uma delas. Também apresenta os indicadores e a posicdo atual de
Goidnia, em comparacdo com as demais capitais brasileiras. A partir desse
conhecimento e planejamento, serd possivel frabalhar com o poder publico
eleito, buscando transformar a realidade de nossa Cidade.
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Mapa Estratégico
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1. Tornar a gestao

puUblica municipal

um modelo em
eficiéncia e
eficacia levando
em conta o
planejamento
financeiro e a
responsabilidade
fiscal

2. Tornar Goidnia

referéncia nacional

na educagdo
infantil e
fundamental

3. Desenvolver a
economia com
foco na vocagado

da cidade para os

servigcos de
fransporte e
logistica

4. Estabelecer
Goidania como
capital do
agronegoécio do
Pais

DIRETRIZES

5. Aumentar a
competitividade
dos setores
vocacionais da
cidade

6. Consolidar
Goidania como
centro de
referéncia em
salde

7. Desenvolver e
potencializar
politicas de
cidadania
inclusivas

8. Tornar Goiania

exemplo em
excelénciano
turismo

5}

DESENVOLVIMENTO SOCIAL

9. Investir
estrategicamente
em obras de
mobilidade e no

transporte coletivo

10. Readlizar
intervengoes
urbanisticas com
foco no cidaddo

11. Atuar
proativamente na
aprovagado de
legislagoes
estratégicas com
foco na
sustentabilidade

12. Liderar e ser
protagonista na
solucdo das
demandas da
Regido
Metropolitana

INDICADORES ESTRATEGICOS
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2.3 Como medir os resultados

Para que todos os stakeholders possam acompanhar a evolucdo das
diretrizes e acdes propostas nesse material, o Codese propde medir 0s
resultados por meio de indicadores de desempenho que permitirdo a
avaliacdo continua e a posicdo e evolucdo das diretrizes e acdes tracadas.

Cada indicador proposto deverd ser medido periodicamente para o
acompanhamento de seu resultado referente a uma meta diretamente
relacionada com o IDH ideal, planejado para 2033.

O Codese reitera a importdncia de que as direfrizes estejam
acompanhadas por indicadores, a fim de potencializar as chances de
resultados positivos do projeto, cuja premissa € o legado de Deming, que nos
diz: “Ndo se gerencia o que ndo se mede e ndo hd sucesso no que ndo se

gerencia’.
A Prefeitura de Goidnia e o Codese devem se incumbir de definir um

calenddrio de reunides de trabalho em conjunto com os principais envolvidos,
bem como a forma de andlise e monitoramento dos resultados.
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3 Eixo de Desenvolvimento
Economico




Ao selecionar os projetos aos quais se dedicard, a administracdo
municipal deve priorizar aqueles que promovam desenvolvimento sustentdvel
na regido. A contribuicdo ao desenvolvimento econdmico é decorrente da
atuacdo de cada integrante e do trabalho de equipes orientadas, que
constroem, a cada projeto, uma cidade mais competitiva, ampliando a
qualidade de vida da populacdo.

A medida mais geral do desenvolvimento econdmico € a do aumento da
renda por habitante, pois ela mede aproximadamente o ganho de
produtividade. Alcancar esse objetivo passa, necessariamente, pela promocdo
do desenvolvimento econdmico e social do Municipio por meio da captacdo
de recursos e execucdo de politicas publicas voltadas ao emprego, a renda e
ao fomento dos seguintes setores: induUstria, comércio, servicos e agricultura.

3.1 Estratégias de Desenvolvimento
Economico

A ideia do desenvolvimento econdmico, necessariamente, se liga a
processos dindmicos que representam rupturas das condicdes econdémicas
vigentes. Sua caracterizacdo ndo se restringe ao crescimento da producdo
numa regido, mas trata principalmente de aspectos qualitativos relacionados
ao crescimento. Os mais imediatos referem-se a reducdo da pobreza, a forma
como os frutos do crescimento sdo distribuidos na sociedade, ao aumento do
poder aquisitivo e da produtividade do trabalho e a reparticdo dos ganhos
dele decorrentes.

Quando observamos Goidnia, percebemos a existéncia de inUmeras
formas de alcancar o seu desenvolvimento econdmico, visto suas inUmeras
vocacoes. Contudo, abordaremos algumas diretrizes com forte apelo
econdmico, lembrando que outras diretrizes podem estar de forma intrinseca
Nnos outros trés eixos de desenvolvimento abordados mais adiante.

Considerando o seu posicionamento geogrdfico, no centro do grande
cinturdo do agronegdcio do Pais, € muito provdvel que Goiénia passe a ser
impactada por um fluxo crescente de transporte de cargas, como reflexo do
programa em curso das concessdes de rodovias e ferrovias, que deverd
deslocar parte importante da producdo agricola do Centro-Oeste para a
ferrovia Norte-Sul, com parte dessa carga utilizando as rodovias que passam
por Goi@nia e sua drea de influéncia, com destague para a BR 153 e BR 060.

Esse grande deslocamento de cargas que passard a tfrafegar na drea de
influéncia de Goidnia representa  uma oportunidade impar de
desenvolvimento econémico para o Municipio. Para que essas oportunidades
materializem-se, portanto, torna-se imprescindivel que o Municipio desenvolva
diferenciais competitivos voltados ao setor de transporte e logistica.
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Trata-se de uma mudanca estrutural que exigird grande esforco de
planejamento para que Goidnia possa efetivamente beneficiar-se em termos
de desenvolvimento econdmico e social. Caso contrdrio, hd grandes riscos de
0 Municipio colher mais maleficios do que beneficios desse processo.

Aproveitando que os setores do agronegdcio e fransporte sdo os que
mais devem impulsionar o crescimento econdmico de Goidnia e de sua drea
de influéncia, o Municipio deve buscar um diferencial competitivo que pode
se concretizar pela meta de se estabelecer como a capital do agronegdcio
brasileiro.

O fato do Municipio abrigar centros de pesquisa e tecnologia voltados
ao agronegoécio (como a UFG, a Embrapa, Emater, dentfre outfros centros)
reforca a percepcdo de que Goidnia tem oportunidades para desenvolver
essa especializacdo econdmica. Falta, no entanto, desenvolver um vinculo
mais estreito entre o setor privado e as instituicoes de pesquisa publicas.

Ao mesmo tempo, como a vocacdo econdmica de Goiénia estd em
explorar diretamente a oferta de servicos, o desenvolvimento de um polo de Tl
voltado aos setores do agronegdcio e da logistica pode constituir uma boa
oportunidade de solugdes tecnoldgicas em vdrios segmentos e,
consequentemente, gerar empregos no Municipio. Confudo, € importante
buscar uma diferenciacdo econdmica para o polo de Goidnia, considerando
gue hd inumeros outros polos tecnoldgicos no Pais, razdo pela qual se torna
importante que o poder publico desenvolva instrumentos para fomentar tal
iniciativa.

Com nova abordagem de apresentacdo, uma segunda especializacdo
gue pode se mostrar promissora para o Municipio € desenvolver-se como um
centro de referéncia da moda, aproveitando a atividade de confeccdo j&
bastante explorada na Capital.

Ao mesmo tempo, considera-se essencial a oferta de uma multiplicidade
de eventos ligados aos setores vocacionais da Capital. Para isso, € de
fundamental importdncia o desenvolvimento de acdes estratégicas de
cardter permanente entre os setores publico e privado, visando o crescimento
do turismo de negdcios no municipio.

Como qualquer outro setor de atividade, o turismo acarreta ao Municipio
impacto econdmico, social, cultural e ambiental. Entendendo o furismo como
um setor relevante para a economia de Goi@nia, € necessdria a
disponibilidade de recursos financeiros para investr na captacdo e
planejamento das oportunidades. Ressalte-se ainda que as demandas ao
comércio fturistico estdo alinhadas por interesses de diversos setores
empresariais da economia e com a sociedade goianiense, razdo pela qual
merecem ser tratadas com prioridade.
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A exploracdo mais eficiente da infraestrutura e dos recursos disponiveis na
Capital goiana deve estar totalmente alinhada pelos objetfivos centrais
estabelecidos pelo Codese de uma Goidnia moderna, voltada o
desenvolvimento econdmico e social e, ao mesmo tempo, preocupada com
a sustentabilidade ambiental.

3.2 Diretrizes e propostas para o
desenvolvimento economico

Diretriz 01 - Promover a identidade do municipio de Goidnia

Propostas

+ |dentificar os aspectos socioculturais que fraduzem a identidade de Goiénia
no contexto nacional;

« Coordenar politicas tfransversais com enfoque na identidade do Municipio;

» Criar programas de divulgacado e fortalecimento da identidade de Goidnia.

Diretriz 02 - Transformar Goiania no principal cluster do agronegécio
brasileiro

Propostas

« Elaborar e implantar Plano Diretor de Logistica, com foco em tornar o
Municipio um cenfro de referéncia na cadeia de transporte e logistica
voltados ao agronegdcio;

* Implantar um centro tecnoldgico, propiciando um ambiente de
cooperacdo entre as universidades, laboratdérios de pesquisa, empresas de
alta tecnologia, FAEG, Prefeitura e produtores locais, com convergéncia de
pesquisas direcionadas ao agronegocio;

« Redlizar eventos periddicos de aproximacdo entre empresdrios,
pesquisadores e oufros agentes do centro tecnoldgico;

« Fomentar parcerias enfre instituicdes publicas de pesquisa agropecudria e
agéncias privadas;

« Criar um polo intermodal de transporte (avaliar a plataforma logistica de
Goids) e interceder de forma coordenada para o funcionamento da
Ferrovia Norte-Sul;

« Promover a readlizacdo de grandes feiras de tecnologia agropecudria no
Municipio, reforcando identidade de capital do agronegdcio brasileiro.
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Diretriz 03 - Tornar Goidania uma cidade inteligente considerando seus
principais eixos de vocagao

Propostas

« Implantar um centro de controle e gerenciamento (dados centralizados)
que integre os vdrios sefores de prestacdo de servicos publicos num
ambiente Unico, assim como fomentar a gestdo integrada entre Municipio,
Estado e Unido (exemplo: modelo do Rio de Janeiro);

« Criar um comité gestor de fransparéncia para a estruturacdo das
informacodes de dados da Prefeitura, propiciando o acesso da populacdo as
informacoes sobre investimentos, gasto pessoal, licitacdes (incluindo
Céamara Municipal, Ministério PUblico e Tribunal de Contas);

« Cenftralizar a definicdo da plataforma tecnolégica a ser utilizada pelos
orgdos publicos municipais, com capacidade de integrar as solucdes hoje
existentes;

« Conectar a infraestrutura fisica e a digital, mediante parcerias, definindo a
utilizacdo de plataformas de tecnologia que conversem entre si;

« Criar ferramenta tecnolégica de auxilio ao fortalecimento das associacoes
de bairro em seus monitoramentos;

« Adotar ferramentas de colaboracdo, possibilitando a populacdo publicar
problemas e avaliar servicos publicos (exemplo: Colab.re);

» Readlizar estudos sobre a din@mica de Goi@nia para os proximos anos
(Exodos, regides de tensdo), com o intuito de aplicar de forma mais assertiva
o conceito de cidades inteligentes;

« Criar escritério de projetos e estimular as Parcerias PUblico-Privadas (PPP), no
infuito de substituir a presenca publica em atividades que ndo sejam
privativas do Estado e cujo setor publico ndo possua capacidade de
investimento. Exemplos: a) construcdo, operacdo e manutencdo de prédios
publicos; b) manutencdo da infraestrutura urbana; parceria com empresas
privadas nas dreas da educacdo profissional e da tecnologia; c) servicos de
inteligéncia de gestdo nos processos de transporte urbano; d) internet livre
em parques e locais publicos de grandes aglomeracdes; e) solucdes para
estimular o uso de bicicletas; f) solucdes para estacionamento; g)
administracdo de museus; h) criagcdo de novos pontos turisticos na Capital;

« Estimular concessdes publicas de parques, mercados, dreas publicas e
prédios ndo utilizados pelo poder publico para uso da economia criativa;

* Apoiar e estimular, por meio da OCB/GO, a criacdo de cooperativas,
principalmente de producdo e consumo, nos bairros de menor IDH ou que
atfinjam parcelas da populacdo com menor qualificacdo profissional.
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* Implantar projeto de "moeda social' nos bairros de menor IDH, com apoio
das cooperativas de crédito;

« Implantar, com o apoio das cooperativas de crédito, projetos de ensino e
inclusdo financeira nas escolas dos bairros de menor IDH.

Diretriz 04 - Fortalecer em Goiania fatores condicionantes para a
inovacdo e empreendedorismo nas dreas de ciéncia, tecnologia e
indUstria criativa

|2 Propostas

* Aplicar os recursos do Fundo de Apoio a Ciéncia e Tecnologia de Goidnia,
com destinacdo de acordo com seu decreto de constituicdo n. 377 de 28
de fevereiro de 2002;

« Criar marco legal de ciéncia, tecnologia e inovacdo, permitindo ao
Municipio receber recursos para pesquisa e inovacdo do Governo Federal
(Lei da Inovacdo);

+ Criar uma fundac¢do de pesquisa da Prefeitura para captacdo de recursos
financeiros e aplicacdo em inovacodes tecnoldgicas (inspirar-se no modelo
de sucesso do Municipio de Ribeirdo Preto);

* Priorizar um marco legal d concessdo de beneficios de incentivos fiscais e/ou
financeiros exclusivos para empreendimentos ambientalmente sustentdveis
que contribuam com tecnologia e inovacdo para o Municipio;

« Agilizar os processos, reduzindo a burocracia para a abertura de empresas, a
exemplo de Santiago;

» Estruturar um programa de divulgacdo das oportunidades de negdcios da
Cidade de Goidnia para atfrair empreendedores internacionais do setor de
TIC para as areas de vocacdo da Cidade;

« Criar incentivos para que incubadoras, aceleradoras de empresas e
condominios tecnoldgicos se instalem em predios localizados na regido
central de Goidnia, gerida por uma PPP ( Parceria PUblico Privada) para as
indUstrias criativas e os empreendedores de pequenos negocios;

e Criar incentivos exclusivos para o fortalecimento de empresas de base
tecnoldgica inovadora nos setores vocacionais de Goidnia;

* Mapear empresas e instituicdoes de ensino que frabalham com inovacdo nos
principais setores econdmicos de Goidnia, proporcionando maior
integracdo entre os stakeholders;

* Incentivar a formacdo de mdo de obra em TIC, por meio do ISS Tecnoldgico.
(Exemplo: fornecer descontos no ISS para as empresas investrem em
capacitacdo, realizada por instituicbes de treinamento com sede em
Goidnia);
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* Promover eventos com competicdes focadas em inovacdes tecnoldgicas
que auxiiem na gestdo do municipio ou nas demandas coletivas da
sociedade;

* (Exemplos de cooperativas: consumo, reciclagem, producdo, produtores de
doces, salgados, artesanato; cooperativas de costureiras, como bordadeiras
do Setor Itatiaia, em Goi@nia);

* Mapear as demandas do municipio e sociedade local. Posteriormente,
conceder bolsa tecnolégica para universitdrios, mestrandos e doutorandos
requisitando o desenvolvimento de pesquisas ou projetos focados nas
demandas sociais da Prefeitura, conforme resultado do mapeamento
realizado.

Diretriz 05 - Desenvolver o setor de turismo na Capital Goiana

Propostas

* Implantar um novo modelo para a AGETUL (formato autarquia),
contemplando melhor estrutura, pessoal capacitado e politicas claras para
a gestdo do turismo municipal;

» Reestruturar o COMTUR com gestdo compartiihada enfre poder publico e
trade;

« Formatar projetos de lei ligados as atividades de turismo com participacdo
do trade, mediante o COMTUR;

e Estruturar o dérgdo municipal de turismo, com aporte de recursos e
planejamento, com foco em promoc¢do e apoio a eventos qualificados para
Goidnia;

 Instituir um programa de ordenamento legal de incentivo ao furismo (moda,
saude, esporte, religido, gastronomia e eventos);

* Reativar o Fundo Municipal do Turismo a partir de estudo elaborado pela
Camara Técnica de Turismo do Codese;

» Criar lei de incentivo (por editais) para promover mais eventos e acdes que
estimulem a populacdo a utilizar com maior frequéncia os atrativos e
equipamentos turisticos;

« Definir critérios de apoio e incentivos financeiros a eventos, de forma
conjunta com a Cdmara Técnica de Turismo de Negdcios do Codese, e
com base na andlise prévia do calenddrio oficial de eventos de Goidnia;

» Trabalhar uma identidade visual oficial a ser desenvolvida em parceria com
GC&VB, para uso da comunicacdo institucional do Municipio;
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« Alinhar as necessidades e formas de divulgacdo com destino a Goidnia,
envolvendo os setores publico e privado (alocacdo de recursos, atuacdo
distintas, acdes conjuntas);

+ Desenvolver programas € campanhas para que o goianiense conheca e
valorize os atributos turisticos, culturais e sociais da cidade, além de
preservar o patrimoénio existente;

« Realizar levantamento histérico, revitalizacdo, funcionalidade e roteirizacdo
dos atrativos culturais do Municipio;

+ Planejar o uso turistico da Vila Cultural e Casa do Turista;
» Desenvolver projeto de educacdo patrimonial;

* Promover concurso, em parceria com universidades, para a criacdo de
icone do turismo em Goidnia;

» Criar projetos para a captacdo de recursos concedidos pelo Governo
Federal para a aplicacdo no conjunto do patriménio histérico do art déco,
museus e centros culturais (IPHAN, IBRAM);

* Elaborar e implementar ou retomar projetos de revitalizacdo do centro
histérico de Goi@nia. Exemplos: a) projeto descritivo de revitalizacdo do
mercado aberto (SOS Centro); b) projeto econdmico de incentivo ao uso
das dreas do centro (renuncia fiscal - ISSQN e IPTU); c) Projeto Cara Limpa;
d) Projeto Mobilidrio Urbano de Goidnia;

* Instituir um setor, dentro do érgdo municipal de turismo, responsdvel pela
gestdo e implementacdo dos projetos supracitados, com profissional
capacitado para a funcdo;

» Criar uma legislacdo especifica e univoca que regulamente atividades de
lazer e turismo, reduzindo a burocracia para sua utilizacdo e realizacdo de
eventos (AMMA e Agéncia de Turismo Eventos e Lazer);

* Implantar o Projeto do Polo Gastronémico (Lago das Rosas);

« Desenvolver um circuito cultural e gastronémico (Rua do Lazer, Cine Ouro,
Mercado Cenfral, Teatro Goidnia, Grande Hotel e Mercado Popular);

e Criarum museu de ciéncia interativo;

» Consolidar parcerias com instituicdes que realizem pesquisas e criar uma
politica de incentivo & pesquisa turistica;

« Definir, em parceria com o comércio turistico, um modelo de sistematizacdo
e medicdo dos impactos do setor de turismo;

» Criar meios de divulgacdo e socializacdo das informacdes sobre o turismo;

+ Defender junto aos governos Estadual e Federal a priorizacdo do aeroporto
dentro do programa de concessdo de aeroportos da Infraero;
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« Propiciar melhorias na infraestrutura e servicos aeroportudrios, como: a)
adaptar todos os servicos para atendimento do viajante internacional; b)
aumentar a frequéncia de voos regulares para Goidnia, possibilitando
tornar-se um hub doméstico; c) intensificar a presenca do Centfro de
Atendimento ao Turismo (CAT) de forma atuante e que facilite desembarque
com acesso aos servicos da cidade; d) implantar totens digitais e novas
midias com tecnologias nos padroes de atendimento ao vigjante
internacional (informacdes para o turismo em pontos estratégicos);

+ Criar aplicativos de turismo para a Cidade.

Diretriz 06 — Aumentar a competitividade de Goidnia com foco na moda

Propostas

* Modernizar e reconfigurar os cenfros de comércio, tornando-os cluster
avancado da moda (economia criativa e inovacdo);

« Criar normas técnicas, certificacdo e selos de qualidade para o sefor de
confeccdo;

« Implantar um polo de lavanderia industrial, de forma que também atenda o
setor hospitalar;

» Reestruturar o Bairro de Campinas € a Avenida Bernardo Saydo, com énfase
em acodes, como: a) instalacdo de parquimetros; b) criacdo de politicas de
incentivo a implantacdo de estacionamentos privados; c) decoracdo
urbana em datas comemorativas; d) disponibilizacdo de rede aberta de
infernet em ponfos estratégicos; €) instalacdo de placas de informacdo
sobre os estabelecimentos, por quarteirdo, e viabilizacdo da migracdo
desses dados para um sistema digital de informacdo; f) criacdo de politicas
de incentivo d readequacdo das fachadas e padronizagcdo das calcadas;

» Revitalizar a Praca do Trabalhador.
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3.3 Indicadores economicos (Tendéncias
Consultoria - Anexo |)

v Tamanho do Mercado - PIB redl

v Taxa de crescimento do PIB real

v Tempo de abertura de empresas

Divida consolidada liquida

Investimentos publicos em P&D

Registro de patentes

Tamanho das empresas TIC

Proporcdo de mestres e doutores em C&T (para cada 100 empresas)
Proporcdo de funciondrios nas dreas de C&T
Infraestrutura tecnoldgica

Tamanho da indUstria inovadora

Voos diretos

Tarifa aérea média real

Tarifa aérea média real por Km
Acessibilidade ao servico de telecomunicacoes
Custo da energia elétrica

Qualidade da energia eléfrica

Preco médio do metro quadrado

Aliquota média do IPTU

indice Firjan de Desenvolvimento Municipal
Formalidade do mercado de trabalho
Rendimento real da forca de trabalho

Taxa de desemprego

Insercdo econdmica dos jovens

indice Firjan - Emprego e Renda

el (SEE CBNERNE | VRN o LR EN (EEESSL  ANERN

Resultado primdrio
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4 Eixo de Desenvolvimento

Urbano e Ambiental
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O planejamento urbano e ambiental € um processo de exirema
importéncia, pois auxilia na ocupacdo racional e no equilibrio ambiental dos
centros urbanos, e ndo deve ser desvinculado das politicas de
desenvolvimento, pois estd diretfamente relacionado & qualidade de vida. Nos
grandes centros urbanos, € bastante visivel o quadro de miséria social com
grande percentual da populacdo residindo em dreas ilegais, clandestinas,
favelas e de risco.

O enfrentamento dos graves problemas que afingem a populacdo
requer solucdes articuladas de planejaomento e gestGo urbanos. Nesse
contexto, a formulacdo de politicas publicas urbanas adequadas é
fundamental, incluindo-se as relativas ao uso e a ocupacdo do solo urbano, &
habitacdo e & infraestrutura, visando a confribuir para a construcdo de
ambientes urbanos equilibrados, mais justos e que menos degradem o meio-
ambiente natural.

4.1 Estratégicas de desenvolvimento
urbano e ambiental

No Ultimo século, o Brasil recebeu uma urbanizacdo intensa e em grande
parte desordenada. As cidades brasileiras atuais sdo o reflexo de uma
sociedade antagoénica. O desenvolvimento urbano demonstra esse
antagonismo social e revela os conflitos vividos no meio intra-urbano.
Buscando modificar esse quadro, € importante considerar a andlise do espaco
urbano como palco privilegiado para a transformacdo dessas crescentes
contradicoes.

Durante muitas décadas, poucas foram as cidades que receberam
planejamento e infraestrutura adequada. Nesse sentido, um possivel caminho
para a contfinuidade da expansdo urbana e a remodelacdo de cidades j&
consolidadas pode ser pautado pelo planejamento urbano sustentavel. O
tema da qualidade de vida tem sido uma problemdtica emergente que
interfere no presente e futuro das cidades e, como um campo recente de
estudos, tem conftribuido para o fortalecimento do debate acerca de um

maior desenvolvimento social das cidades.

Os problemas da vida urbana, como todo problema publico, € uma
questdo de politicas publicas. A busca para a solucdo de tais problemas deve
mobilizar os diferentes atores sociais: poder Executivo, Legislativo, sindicatos,
associacoes, partidos politicos e sociedade em geral. Um planejamento
urbano que leve em consideracdo 0 meio ambiente e atente para um
desenvolvimento sustentdvel - nas dreas de habitacdo, saneamento,
mobilidade e preservacdo ambiental - é tdo importante quanto a
conscientizacdo do individuo sobre padrdées de consumo e respeito ao
espaco em que se vive.
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4.2 Direlrizes e proposstas para o
desenvolvimento urbano e ambiental

Diretriz 01 - Adequar trechos da rede vidria favorecendo a
acessibilidade e circulagcao do pedestre e priorizando a seguranca

Propostas
« Concluir a Via Marginal do Cérrego Cascavel;

« Terminar a Via Marginal Capim Puba, ligando a Marginal do Codrrego
Botafogo a Avenida Leste-Oeste;

« Concluir a Via Marginal do Codrrego Botafogo, entre a Avenida Jamel
Cecilio e 2°. Radial;

* Finalizar a Avenida Leste-Oeste;

« Implantar o Contorno Sudoeste, entre a BR 060 e GO 070;

« Implantar a Via Parque Norte, ligando a BR 153/BR 060 & GO 070;

« Expandir a Avenida Goids Norte até Goianira e Inhumas;

» Implantar o Grande Anel Vidrio da Regido Metfropolitana de Goidnia;

» Duplicar a Avenida Vera Cruz, melhorando o acesso ao novo ferminal
aerovidrio;

» Duplicar a GYN-24, dando continuacdo & Leste-Oeste, de forma a se ter o
acesso a Basilica de Trindade;

« Duplicar a Avenida Anténio Fidelis até a Rua lpameia, no Parque Amazoénia
(proximo a Cemaco), interligando-a com a Avenida Rio Verde;

« Extensdo da Avenida Mildo no Eldorado/Granville até a BR 060.

Diretriz 02 - Implantar a rede estrutural de transporte coletivo e
requalificar os espagos pUblicos adjacentes
Proposta

* Requadlificar e/ou implantar corredores exclusivos, nos seguintes corredores
de trafego:

v' Corredor Anhanguera;
v Corredor Goids;

v Corredor Mutirdo;

v' Corredor T-9;

v' Corredor T-7;

v' Corredor Leste-Oeste;
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+ Requadlificar e/ou implantar corredores preferenciais, nas seguintes vias de
transito:

v Avenida 3° Radial, Avenida Antbnio Queiroz Barreto, Avenida
Contorno, Avenida Engler;

v Avenida Castelo Branco e Avenida Mutirdo;
v' Avenida Independéncia;
v Avenida T-63;

v' Avenida Eurico Viana, Avenida 2°. Radial, Avenida Emilio Povoa,
Avenida Jaime Gonzaga e Avenida Leonardo da Vinci;

v Avenida C-104, Avenida José Moraes Neto e Avenida Aruma;
v' Corredores da Avenida Veneza e Avenida Bandeiras;

v Avenida 24 de Outubro e Avenida Perimetral;

v' Avenida Pio XIl, Avenida Aderup;

v Avenida Nazareno Roriz, Avenida Sonnemberg, Avenida Pedro
Ludovico e Avenida C-15;

v Avenida Araguaia, Avenida Paranaiba e Avenida Tocantins;

v' Avenida Vera Cruz, Avenida Sdo Francisco e Avenida José Monteiro;
v Avenida Pedro Ludovico - Rodovia BR 060;

v' Rodovia GO 060;

v' Rodovia GYN 024;

v' Rodovia GO 070;

v Trecho urbano da BR 153, fransformando-o em eixo estruturante ;

* Melhorar o acesso terrestre ao aeroporto (fransporte puUblico/6nibus
executivo).

Diretriz 03 - Requalificar e urbanizar espagos e equipamentos publicos
de convivéncia

Propostas

« Requalificar, prioritariamente, os seguintes bairros: Setor Central,
abrangendo o Centro Histérico; Setor Campinas; Setor Sul; Jardim Boténico
e bairros adjacentes; Regi@do Noroeste; atualizacdo por desenho urbano
adequado, incluindo paisagismo, arborizacdo e paisagem que levem a
uma experiéncia prazerosa para a convivéncia urbana;

» Requadlificar espacos publicos (pracas, parques e dreas verdes livres) e
calcadas adjacentes aos corredores de transporte publico;

» Reestruturar o Parque Mutirama/Planetdrio e Museu Ornitoldgico/Zoolbégico;
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« Promover gestdo junto aos governos Estadual e Federal para a
requalificacdo do Autdédromo Internacional de Goidnia e Centro Cultural
Oscar Niemeyer;

* Redlocar adequadamente, revitalizar e requalificar os espacos do Parque
Agropecudrio de Goidnia e Hipddromo da Lagoinha;

» Finalizar e recuperar os parques Flamboyant e Cascavel;

» Elaborar projeto executivo e implantar 70% dos parques Metropolitano Meia
Ponte e Ribeirdo Jodo Leite;

* Implantar 100% do Parqgue Macambira Anicuns, com adequacdes ao
projeto tornando-o economicamente viavel;

« Recuperar e manter as dreas de preservacdo permanente relativas as
drenagens naturais;

« Elaborar projetos que propiciem a gestdo sustentdvel e melhorias na
infraestrutura  bdsica das pracas e parques (seguranca e  sanitdrios
apropriados);

» Estruturar meios para conscientizacdo da comunidade sobre a importéncia
dos espacos de convivéncia e necessidade de apropriacdo desses espacos
pelas associacdes de bairros € moradores visando sua manutencdo e
conservacao;

« Constituir marco legal, estabelecendo desconto no ISS para empresas que
possuam acoes relacionadas d manutencdo de dreas publicas.

Diretriz 04 - Assegurar o saneamento ambiental e drenagem urbana

Propostas

+ Alcancar 100% na coleta e fratamento de esgoto e abastecimento de
dgua tratada;

+ Atingir 100% de cobertura e integracdo da rede de drenagem urbana na
Regido Metropolitana de Goidnia;

» Eliminar 100% das erosdes da macrozona construida;

« Concluir o plano documentado de eliminacdo do tratamento publico de
residuos sélidos produzidos nas residéncias e comércios - RESIDUOS ZERO;

+ Implantar o Projeto indice da Qualidade do Ar - IQAR.
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Diretriz 05 - Proporcionar melhorias na Capital em relagcdo a mobilidade,
acessibilidade e logistica urbana

E Propostas

- Estabelecer politica de estacionamentos que contfribua para o
gerenciamento da mobilidade e o resgate da vida do bairro;

« Elaborar projetos de requalificacdo das vias publicas que priorizem: a) a
vitalidade no interior dos bairros, com prioridade ao pedestre e ao ciclista;
b) conexdo interbairros relacionada aos corredores de transporte coletivos
e ciclovias;

+ Fomentar e apoiar a elaboracdo de uma proposta de financiamento social
(subsidio puUblico) para melhoria do transporte coletivo da Regido
Meftropolitana de Goidnia, uma vez que o modelo de cidade compacta
adotado na Capital depende da qualidade do modo coletivo para ser
efetivado;

« Implantar sistema ciclovidrio integrado & rede estrutural de transporte
coletivo;

+ Criar e implantar um projeto de enderecamento domiciliar em Goidnia, de
maneira que todos os imodveis sejam identificados por rua e nuUmero;

* Acompanhar a execucdo e implantacdo do Plano de Mobilidade, a partir
da elaboracdo de uma pesquisa metropolitana, por origem e destino, que
permita gerar informacoes para o planejaomento da mobilidade na Capital;

+ Instituir ligacdes interbairros;
« Implantarsinalizacdo voltada & orientacdo;

» Solucionar os gargalos de frafego, como nas mediacdes do Shopping
Flamboyant e Avenida 85;

« Apoiar a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Urbano Integrado para
a Regido Metropolitana de Goidnia, contribuindo para o equilibrio das
politicas urbanas, a reducdo da dispersdo metropolitana, a consolidacdo
de economias locais e a reducdo de movimentos pendulares em direcdo a
Goiania.

Diretriz 06 - Incentivar a preservagcdo das nascentes por meio de

Pagamento por Servigos Ambientais (PSA)

E Propostas

» Criar Fundo de Sustentabilidade para Pagamento por Servicos Ambientais
(PSA);
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« Criar uma taxa para a recuperacdo ambiental e protecdo dos mananciais,
inserida na cobranca mensal das contas de clientes da Saneago,
contemplando todos os municipios abastecidos pelos mananciais do Jodo
Leite e Meia Ponte e isentando dessa taxa a populacdo mais carente;

« Fortalecer a cadeia produtiva de imdveis, por meio de incentivo de PSA
para produtores que cultivarem reflorestamento mix de espécies de
madeiras nas areas dos mananciais do Jodo Leite e Meia Ponte;

« Explorar e incentivar o turismo ecoldgico/rural, com incentivo de PSA;

» Incentivar a producdo orgdnica de alimentos (criacdo de agrovilas), com a
oferta de PSA. De forma paralela, proporcionar a capacitacdo em
agroecologia (agricultura orgdnica), por parcerias publico-privadas;
incentivar o consumo desses alimentos com acdes de marketing; utilizar
meios para fomentar a comercializacdo dos produtos.

Diretriz 07 - Combater localmente o aquecimento global

Propostas
« -Incentivar a implantacdo de edificios verdes;
» - Investir prioritariamente na mobilidade urbana;

« - Implantar densa arborizacdo urbana em consondncia com a oética de
seguranca;

- Elaborar plano de utilizacdo de lémpadas LED nos edificios e na
iluminacdo publica;

« - Utilizar o reservatério de abastecimento de dgua do Jodo Leite para
geracdo de energia fotovoltaica.

Diretriz 08 - Fomentar o reordenamento da ocupac¢ao urbana

E Propostas

» - Realizar arevisdo do Plano Diretor;

» - Realizar arevisdo da legislacdo urbanistica complementar;
* - Elaborarum plano de acdo de interesse social;

+ - Criar e implementar um plano realista de habitacdo de interesse social e
regularizacdo fundidria;

e - Criar um Plano de Urbanizacdo Bdsico (PUB). Afravés de um levantamento
das delimitagcdes das dreas rurais dos municipios limitrofes de Goidnia, a
Capital precisa ser a indutora dessa discussdo com todos os municipios
vizinhos, propiciando o estudo prévio dos eixos de mobilidade, dreas de
risco, adensamento e principais infraestruturas para as dreas de possivel
expansdo urbana.
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4.3 Indicadores urbanos e ambientais
(Tendéncias Consultoria - Anexo |)

v' Conectividade via rodovias

v Qualidade das rodovias

v' Seguranca no trénsito

v' Quantidade de residuos solidos per capita

v Reciclagem de residuos solidos

v Indice de perdas técnicas na distribuicdo de dgua
v' Alcance do fratamento de esgoto

v' Mobilidade urbana

v' Acesso ao saneamento bdsico: dgua

v' Acesso ao saneamento bdsico: esgoto
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O projeto de uma cidade mais justa passa, inevitavelmente, pela
continua busca da diminuicdo da pobreza e da aplicacdo dos direitos que
cabem a todos os cidaddos. Muitos aspectos estdo envolvidos nessa trajetéria,
desde o incentivo & educacdo infantil, a disponibilizacdo de trabalho, até
moradia e seguranca, em niveis que estejom co alcance de toda a
populacdo. Por isso, os investimentos planejados e estratégicos na drea
precisam receber atencdo especial.

Por seu significado tdo amplo, o desenvolvimento social acaba sendo um
dos aspectos mais importantes numa gestdo, uma vez que O sucCesso nessa
drea reflete em todos os demais indicativos de qualidade e de vida. Mais do
que isso, uma boa politica de desenvolvimento social contribui para o perfeito
funcionamento da mdquina publica, que se fortalece em diferentes aspectos,
efetivando o conceito de justica e igualdade.

No entanto, a promocdo do desenvolvimento social nas atuais condicdes
da sociedade globalizada e informatizada requer, necessariamente, uma
mudanca de paradigma de acdo: acdes pontuais e isoladas precisam dar
lugar a redes horizontais de cooperacdo que possibilitem maior intercdmbio e
eficacia na implementacdo de projetos e politicas publicas na drea social.

Entende-se por desenvolvimento um processo de producdo de riqueza
com partilha e distribuicdo com equidade, conforme as necessidades das
pessoas, ou seja, com justica. O desenvolvimento ndo se refere apenas a
economia, ao contrdrio, a economia deve ser tomada em funcdo deste. Um
dos maiores desafios da sociedade atual € promover o desenvolvimento
centrado no homem. Pensar esse tipo de avanco pode ser aparentemente
simples, mas demanda uma revolucdo de ideias e prdticas sociais, que
possam orientar as politicas publicas no setor.
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E Propostas

« Estimular PPP em saude publica como forma de diminuicdo de demanda
reprimida de atendimentos do Sistema Unico de Saude (SUS);

« Incentivar a especializacdo dos servicos de saude;

* Investir continuamente na capacitacdo de mdo de obra capaz de atender
de maneira excelente esse novo perfil de pacientes;

* Buscarincentivos fiscais em admbito federal e municipal para financiamentos
tecnologicos e diminuicdo da carga tributdria (ISS Goidnia de 3,5% para
2%);

« Planejar eventos em conjunto com o frade turistico;

« Buscar representatividade do segmento no cendrio politico local e
nacional;

+ Oferecer gratuita e anualmente pacote de exames de prevencdo;

« Criar programas direcionados a populacdo idosa;

+ Disponibilizar médicos por 24 horas nos postos de saude;

+ Disponibilizar atendimento gratuito com nutricionista e academia publica;
*  Aumentar o atendimento por especialistas por meio de um novo modelo;
« Implantar e desenvolver projetos da “cidade sauddavel”;

« Instituir certificacdes de qualidade em atendimento ao publico na drea da
saude;

« Desenvolver programa de prdticas humanizadas para o sistema de saude;

« Ampliar a oferta de leitos para adequar a demanda e universalizar o acesso
a todos os cidaddos;

e Criar um modelo para a melhoria da saude publica, utiizando «
infraestrutura existente hoje, adicionada as ideias do modelo AMES.

E Propostas

« Atender a demanda por vagas em creches, para criangcas de até 3 (irés)
anos de idade, de acordo com o previsto no Plano Municipal de Educac¢do
(finalizar as obras de todos os CMEIS em construcdo);
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Universalizar a educacdo infantil na pré-escola para criancas de 4 a 5 anos de
idade, de acordo com o Plano Municipal de Educacdo;

Garantir recursos diretos na escola, contribuindo para a resolucdo mais rdpida das
demandas;

Garantir que todo recurso publico destinado & educacdo seja aplicado nas redes
puUblicas municipais de ensino;

Alfabetizar todas as criancas, no mdximo, até o final do 3° ano do ensino
fundamental;

Superar o analfabetismo absoluto em Goidnia e reduzir o analfabetismo funcional,
ampliando a oferta da EJA;

Estabelecer parcerias para instituir projeto permanente, desenvolvido em escolas e
dreas publicas municipais, em hordrios alternativos, mediante cursos de linguas,
artes e prdaticas esportivas;

Fazer campanhas para avancar em escola integral, promovendo: a) ocupagdo do
tempo na escola com a prdtica esportiva, manifestacdo artistica e educacdo
cidadd/fiscal e financeira, com ampliacdo ano a ano; b) utilizar gindsios publicos (e
parques) com escalonamento de hordrios; c) contratar professores das dreas
mencionadas e estimular os estdgios reduzindo o custo do programa;

Buscar parcerias com outros entes pUblicos, com o setor privado e terceiro setor
para qualificacdo profissional de jovens a partir de 16 anos, contribuindo para
empregabilidade, empreendedorismo, geracdo de renda e reducdo da
criminalidade;

Reduzir as taxas de evasdo, reprovacdo e distorcdo idade-série no ensino
fundamental e no ensino médio;

Elaborar plano de distribuicdo dos equipamentos de educacdo infantil pelo tecido
urbano de Goidnia;

Requalificar os equipamentos educacionais existentes e construir novos, conforme
demografia dos bairros;

Construir equipamentos educacionais em tfempo infegral, estratfegicamente
distribuidos pelo tecido urbano de Goidnia;

Garantir as escolas infraestrutura necessdria para a qualidade do ensino,
estabelecendo cronograma de andlise e reestruturacdo e reforma das escolas;

Promover a utilizacdo de ferramentas de TIC's e novas tecnologias nas escolas;

Avancar em escola integral para as criancas sem familia ou para criancas com
familia desestruturada;

Assegurar a inclusdo da pessoa com deficiéncia nas escolas regulares;

Qualificar os profissionais, garantindo equipe capacitada para atender d

educacdo inclusiva.

s 47
Goidnia 2033 -0 Centendrio codese




Propostas

» Propiciar a articulacdo de demandas de seguranca entre o chefe do Executivo
Municipal com niveis federal, estadual e com a Regido Metropolitana, por meio do
Gabinete de Gestdo Integrada Municipal, sendo elas:

v' Aplicar os procedimentos consagrados e as melhores praticas de gestdo;

v Investir na qualidade de vida e do frabalho do operador da seguranca
publica;

v' Agir com toleréncia zero em relacdo a condutas ndo éticas no combate co
crime;

v' Adquirir e produzir tecnologia para as operacdes e os operadores da
seguranca publica;

v Premiar e padronizar boas prdticas;
v' Planejar e executar estrategicamente as acdes da seguranca publica;

v Qualificar continuadamente e de forma certificada os operadores da
seguranca publica;

v Efetuar policiomento de proximidade (policia comunitéria e acdes de
prevencdo pela Guarda Civil Metropolitanay);

v Dialogar permanentemente com todas as entidades da sociedade civil;

v Sistematizar de forma harménica as acdes dos agentes e instituicoes da
seguranca publica no Municipio de Goiénia;

v Estabelecer instrumentos para mensurar resultados, produtividade e nivel de
eficiéncia e eficdcia na entrega dos servicos de seguranca;

+ Trabalhar a intervencdo ambiental, objetivando evitar/reduzir o ato infracional,
destacando-se 0s seguintes pontos essenciais:

v' Redlizar estudo urbanistico e arquitetdnico dos espacos publicos e privados,
com dtica na seguranca (desenvolvimento de politica publica);

v Implantar projetos de iluminacdo publica, nos seguintes moldes: a)
priorizacdo das calcadas; b) iluminacdo adaptada & arborizacdo, evitando
sombras densas; c) estrutura de iluminacdo de forma a evitar o vandalismo
e furto de cabos de energia e com possibilidade de alteracdes futuras
(principalmente em relacdo a arborizacdo); d) sistema eficiente de
reposicdo de iluminacdo; e) evitar luminosidade em excesso; f) optar pela
preferéncia de mais pontos de luz média a menos pontos de luz forte; g)
distribuir a iluminacdo de pracas e parques de forma a contemplar a maior
drea possivel, bem como iluminar com maior intensidade as rotas principais
de deslocamento dentro dessas dreas;
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v Tomar medidas preventivas, relacionadas ao paisagismo, e que
auxiliem no reforco a seguranca, como: a) adaptacdo do sistema de
iluminacdo; b) reducdo da utilizacdo de espécies com massa verde
muito densa que reduzem a permeabilidade da luz e da visdo,
galhos mais baixos devem estar acima de 2,10 metros; c) isolar
matagais em drea urbana, onde ndo existe possibilidade ou interesse
na sua utilizacdo como espaco de lazer, principalmente quando
apresentam alguma conveniéncia para uso como atalho;

v Propiciar em pracas e parques a permeabilidade de circulacdo,
maior visibilidade e variedade de itinerdrios;

v' Andlisar a real necessidade da presenca de sanitdrios publicos em
pracas e parques; quando necessdrio, construi-los nos seguintes
moldes: a) em linha reta, evitando cantos escondidos (formato em
"L"); b) existéncia minima de controle de acesso e manutencdo (um
zelador que permaneca no seu interior); c¢) iluminacdo
permanentemente adequada e portas com vao inferior que
permitam controlar a presenca de pessoas em seu interior; d)
paredes divisdrias que evitem furtos, inexistindo vdos inferiores; e)
existéncia de pequenas prateleiras, para evitar o depdsito de
pertences no chdo durante uso do espaco;

* Investir em acdes mais eficazes no combate 4 violéncia (repressdo
qualificada), como estas:

v Integrar e sistematizar a seguranca publica, pelo envolvimento dos
operadores puUblicos e privados da seguranca, como a Guarda Civil
Metropolitana, Policia Militar, Policia Civil, Policia Federal, Policia
Rodovidria Federal, empresas de seguranca privada (regularmente
constituidas pela Lei Federal n. 7.102/83), Exército, lbama, Abin;

v Integrar Cenfral de Operacdes de Seguranca que abrigue todas as
forcas de seguranca, inclusive érgdos municipais, potencializando as
acodes e compartihando os recursos tecnolégicos;

v Envolver os 6rgdos municipais detentores de poder de policia (SMT,
AMMA, SEFIS) para a redlizacdo de atividades com viés de
seguranca, executadas de forma integrada com forcas policiais para
neutralizar fatores de risco que possam originar crimes;

v Ampliar a acdo do Observatério de Seguranca Publica Municipal,
investindo em tecnologias de seguranca elefrbnica, como CFTV
(Circuito fechado de TV), reconhecimento de placas de veiculos
(OCR), controle de acesso biométrico nos prédios publicos municipais
e demais tecnologias. Trabalhar de forma eficaz para que essas
tecnologias possam gerar informacdes que propiciem @
antecipacdo agil da acdo criminosa;
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v’ Estruturar, de forma sistematizada e informatizada, a coleta de dados
para formatar e acompanhar os indicadores municipais que
contribuam para a elaboracdo de politicas publicas que visem ao
aumento da taxa de esclarecimento de homicidios (dados do
Ministério da Justica apontam média nacional de apenas 8% de
homicidios esclarecidos);

v  Promover o enfrentamento das dindmicas de camelotagem e
comeércio ambulante irregular e de suas vertentes criminosas;

Fiscalizar o correto funcionamento de desmanches;

Fiscalizar o transito, em cooperacdo com o governo estadual;
Combater o transporte publico clandestino;

Regulamentar e fiscalizar eventos e festividades publicas;

Combater a poluicdo sonora e visual;

NN NN N S

Promover o enfrentamento dos problemas causados pela ocupacdo
iregular de estacionamentos publicos e pelos "flanelinhas".

E Propostas

« Construir uma politica pUblica que envolva a integracdo das secretarias e
6rgdos para fomentar o desenvolvimento econémico/social com foco na
reducdo da desigualdade entre as regides de Goidnia;

+ Fazer levantamento das reais necessidades das regides relativas aos servicos
publicos prestados pela administracdo publica e implementar as melhorias
necessdrias (mapeamento das regides: numero de escolas, hospitais,
pracas, postos de saude), propiciando um equilibrio na distribuicdo dos
equipamentos publicos;

+ Fazer campanhas semestrais nas regides que comportem a instrucdo e
regularizacdo de documentos pessoais dos cidaddos;

* Ministrar cursos de educacdo financeira, iniciando pelas regides que
possuem menor poder econdmico;

« Fomentar estimulo & capacidade empreendedora das pessoas de baixa
renda;

« Fazer campanhas sobre empreendedorismo de pequenos negdcios,
concomitante as campanhas de educacdo financeira;

» Melhorar as condicdes de acesso ao crédito mediante o "Banco do Povo".
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Propostas

Goidnia 2033 -0 Centendrio

Elaborar programas de cunho social que coordenem esforcos voltados d assisténcia
da classe goianiense mais carente, definida a partir de par@metros de renda e
vulnerabilidade;

Estimular o acesso dos vulnerdveis aos diferentes meios de convivéncia social, tanto
em infraestrutura quanto em oportunidades;

Fortalecer a Secretaria Municipal de Assisténcia Social (SEMAS) para abordagem ds
pessoas em situacdo de rua e fortalecimento da rede de atendimento;

Criar espacos de vivéncia sociocultural para a populacdo jovem e suas familias,
ofertando programas culturais e esportivos que fomentem a convivéncia familiar;

Criar centros de convivéncia (juncdo de jovens e idosos);

Criar unidades de acolhimento no periodo diurno para idosos e pessodas com
deficiéncia fisica ou mental;

Criar condominios residenciais inclusivos para idosos, adolescentes e criancas sem
lar, pessoas com deficiéncia fisica ou mental;

Instituir centro de referéncia de apoio aos portadores de necessidades especiais,
direcionar politicas publicas voltadas especificamente para essa classe;

Propiciar mobilidade urbana inclusiva;
Elaborar campanhas socioeducativas sobre inclusdo;

Instituir centro de referéncia da mulher (orientacdo: juridica, saude, combate a
violéncia, educacdo e capacitacdo profissional e outros);

Reduzir o indice de vulnerabilidade juvenil por intermédio de politicas publicas de
salde, educacdo, esporte, lazer, capacitacdo e qualificacdo do jovem;

Criar programas para recuperacao e infegracdo social dos jovens que cometeram
atos infracionais e suas familias. Estimular nesses jovens a educacdo financeira e
empreendedora, bem como criar programas de metas para aqueles que estiverem
na escola. Incluir esses jovens nos projetos supracitados, dando-lhes
responsabilidades na conducdo de programas voltados para a educacado, cultura
e esporte. Promover a ocupacdo do tempo de forma responsdvel e sauddvel,
voltado ¢ cidadania, educacdo e empregabilidade;

Fortalecer politicas publicas de prevencdo ao uso de drogas e apoio/tratamento
aos dependentes quimicos. Estimular a educacdo financeira e empreendedora,
bem como criar programas de metas para aqueles que estiverem na escola;

Apoiar e incentivar a manutencdo permanente de programas de combate ds
drogas, colaborando com os érgdos de seguranca em todas as suas acoes;
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* Levantar, por meio de enfrevistas com diretores e professores, a real
situacdo das escolas, seja em infraestrutura ou presenca de jovens infratores
(deterioracdo das escolas, frafico de drogas, agressdo a professores). Com
o resultado, estruturar programas especificos voltados a educacdo e
cultura;

« Readlizar levantamento das entidades que ja possuem trabalho voltado aos
grupos de vulnerdveis, estimulando-as e fiscalizando para que se tornem
"entidade de interesse publico". Estipular metas para que possam receber
recursos pUblicos para continuidade e melhoramento dos programas.

Propostas

» Desenvolver, implementar, apoiar e acompanhar o processo de educacdo
cidadd/fiscal em todas as instituicoes que compdem a administracdo
publica municipal, inclusive nas escolas. Trabalhar junto com a sociedade
organizada o conteUudo programdtico de conscientizacdo do que é ser
uma pessoa cidadd. Fazer campanhas publicitdrias, aderindo-se ao
Programa de Educacdo Fiscal (decreto 509/fev de 2016);

* Recepcionar as reinvindicacdes da sociedade, melhorando os canais de
comunicacdo.

Propostas

+ Construcdo e manutencdo de parques, centros culturais, casas e espacos
de cultura publicos, abrangendo todas as regides administrativas do
Municipio, com foco na propagacdo do tema;

+ Obedecer as diretrizes orcamentdrias, investindo o recurso publico nos
programas culturais, de maneira eficiente;

« Readlizar consultas publicas a sociedade organizada para o planejamento e
execucdo de acodes voltadas a valorizacdo da diversidade;

« Elaborar campanhas inclusivas de igualdade e respeito ¢ diversidade nos
niveis vivencial, social e culfural.
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Atendimento do Ensino Fundamental
Atendimento do Ensino Médio

Taxa de abandono (E. Fundamental - Anos iniciais)
Taxa de abandono (E. Fundamental - Anos finais)
Taxa de abandono (Ensino Médio)

IDEB - E. Fundamental - Anos iniciais

IDEB - E. Fundamental - Anos finais

IDEB - Ensino Medio

Desempenho no ENEM

Proporcdo de matriculados no ensino técnico e profissionalizante
Producdo académica

Qualificacdo da mdo de obra

Mortalidade infantil

Mortalidade precoce

Anos potenciais de vida perdidos

Familias abaixo da linha da pobreza
Inadequacdo de moradia

Taxa de homicidios

Atuacdo do sistema de justica criminal

Déficit carcerdario

Seguranca patrimonial
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Um processo eficiente de gestdo publica pressupde a capacidade de
planejamento estratégico. Uma administracdo publica que pretenda ser
realmente eficiente na gestdo dos interesses da coletividade deve,
necessariamente, estruturar de forma correta e ordenada o seu sistema de
controle interno, se ndo por exigéncia legal, ao menos por dever de
moralidade administrativa e respeito ao cidaddo.

A adocdo de boas praticas relacionadas d Gestdo Publica constitui,
também, um conjunto de mecanismos por meio dos quais investidores de
outros setores, incluindo impostos pagos por cidaddos, protfegem-se contra
desvios de ativos por individuos que tém poder de influenciar ou tomar
decisdes em nome da cidade. O fato € que todos ndés desejamos um setor
publico eficiente, agil e de qualidade. Para isso, € preciso reconhecer o0s
problemas da cidade e procurar resolvé-los por meio de uma administracdo
bem preparada.

6.1 Estratégicas de desenvolvimento da
gestdo publica

Para atender a crescente demanda da sociedade por servicos de
qualidade, realizados com os recursos disponiveis e de forma fransparente,
tornou-se essencial para a administracdo publica modernizar a sua gestdo,
buscando novos modelos. Afinal, j&@ ndo basta ter bom planejamento,
estabelecer objetivos, metas e estratégias, se ndo hd ferramentas para
monitorar, avaliar, corrigir e redirecionar 0s seus processos em busca da
eficiéncia.

6.2 Diretrizes e propostas para o
desenvolvimento da gestdo publica

Diretriz 01 - Promover a participagdo da comunidade nas politicas e
programas puUblicos

Propostas

+ Articular a promocdo de féruns, semindrios ou reunides de consulta publica,
no intuito de ouvir a comunidade sobre os temas de sua competéncia;

« |dentificar formadores de opinido da sociedade goianiense, como sindico,
presidente de associa¢cdo de bairro, de feiras e afins; por eles, conhecer as
reqis necessidades e problemas para formulacdo das politicas publicas.
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Diretriz 02 - Tornar a gestdo pUblica municipal um modelo em eficiéncia
e eficacia
E Propostas

+ Fazer o planejamento de recursos para o atendimento das prioridades
estruturantes apontadas no documento Goidnia 2033 - O Centendrio;

+ Reveralegislacdo quanto a Previdéncia Social Municipal;
« Tornar Goidnia referéncia nacional em transparéncia da gestdo municipal;

« Buscar padroes de eficiéncia e eficdcia na gestdo publica municipal
através da otimizacdo de recursos, foco em resultados e gestdo orientada
por processos de avaliacdo continua;

+ Formular diretrizes que estabelecam o modelo de governanca da Prefeitura
com foco no alcance das metas estabelecidas;

» Criar e instituir o almoxarifado central;

* Firmar parceria com a Comunitas para implantacdo imediata do Programa
“Juntos pelo Desenvolvimento Sustentdvel”, visando melhorar a gestdo
publica de maneira evolutiva, conforme as definicdes abaixo:

v Governo 1.0 (ruim): loteamento das secretarias por partidos; alto
investimento em comunicacdo e marketing; governabilidade
baseada em concessdes politicas; desequiliorio fiscal; alto
endividamento;

v Governo 2.0 (regular): eficiéncia da gestdo; reestruturacdo das
secretarias; gestdo e equilibrio fiscal; planejamento estratégico; plano
de carreira; administracdo por metas; informatizacdo;

v' Governo 3.0 (bom): foco em qualidade de servico publico; pesquisa
institfucional de safisfacdo do cidaddo; proximidade com a
populacdo e sociedade civil; fortalecimento dos conselhos
municipais; gestdo baseada em servicos;

v Governo 4.0 (étimo): servicos publicos inovadores cocriados e
cenfrados no cidaddo; open innovation; democracia direta; green
houses de inovacdo; transparéncia e governo aberto; gestdo
baseada em rede.
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6.3 Indicadores de Gestado Publica
(Tendéncias Consultoria — Anexo I)

v Escala Brasil Transparente
v Tempo para a regularizacdo de imdveis
v' Custo do Executivo em relacdo ao PIB

v' Custo do Legislativo em relacdo ao PIB
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7 Recomendacoes

O presente documento pretende aproximar a entidade civil organizada,
nas suas mais variadas organizacdes, das decisdes e acdes implementadas
pelo poder publico. A intencdo é unir as instituicoes académicas, associacoes,
liderancas religiosas e empresariais, Camara Municipal e Poder Judicidrio, a
fim de formar um circulo de debates que, de fato, gere resultados para a
sociedade. Para isso, o Codese estabelecerd um cronograma de divulgacdo
junto a universidades, escolas e instituicoes religiosas. A partir da oficializacdo
da entrega aos candidatos a Prefeitura de Goidnia, algumas estratégias
devem ser tracadas junto aos agentes politicos envolvidos para regulamentar
tais propostas.

Para tanto, solicitaremos que a Prefeitura indique representantes para
integrar cada uma das cdmaras tecnicas, com a finalidade de formar o elo
enfre o poder publico e o grupo que aponta e analisa gargalos na Cidade,
além de discutir com o Codese a possibilidade de definicdo de um recurso
para investimento permanente em projetos para a Cidade, em consond@ncia
com o Projeto Goi@nia 2033. O prefeito serd convidado a se comprometer a
aderir ao Programa "Juntos Pelo Desenvolvimento Sustentével" da Comunitas,
para implementacdo de um método de gestdo publica eficiente. Como se
trata de tarefas de longo prazo, o Codese recomenda, enfre as eleicdes de
2016 e a posse do prefeito eleito, a elaboracdo de um cronograma para
execucado das prioridades elencadas neste documento.

Para um raio-x mais completo da realidade de Goidnia, nos seus variados
aspectos, o Codese recomenda & Prefeitura de Goidnia que solicite ao
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) que faca, na Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios, uma andlise estratificada para a Regido
Metropolitana de Goiénia, hoje com 2.206.134 habitantes, visando analisar
indicadores para a regido, comparativamente com outras regides
metropolitanas do Pais.

O intenso processo de conurbac¢cdo atualmente em curso na chamada
Grande Goidnia vem criando uma metrépole cujo centro estd em Goidnia e
atinge os municipios de Abadia de Goids, Aparecida de Goidnia, Aragoidnia,
Bela Vista de Goids, Bonfindpolis, Brazabrantes, Caldazinha, Caturai,
Goiandpolis, Goianira, Guapd, Hidroléndia, Inhumas, Nerépolis, Nova Veneza,
Santo Anténio de Goids, Senador Canedo, Terezdpolis de Goids e Trindade. A
Regido Metropolitana de Goidnia foi criada no ano de 1999 e atualmente é
constituida por 20 municipios, sendo a décima maior aglomeracdo urbana do
Brasil.

Por fim, o Codese sugere a implementacdo de um trabalho para
estimular quantitativa e qualitativamente acdes culturais na Cidade, uma vez
que o tema ndo foi alvo de uma c@mara técnica especifica para tal fim.
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8 Agradecimentos

O Conselho de Desenvolvimento Econdémico, Sustentavel e Estratégico
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geracoes. Ao depositar na sociedade civil organizada essa confianca, esses
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de cada etapa do seu desenvolvimento, sem medir esforcos para que todas
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executiva, que tantas horas dedicou para que esse projeto pudesse ser
concretizado, dispensando ao nosso sonho, tempo, dedicacdo e cuidado.
Vocés somaram conhecimento e credibilidade a este projeto. Agradecemos
ainda a Gabriel Teles Ferreira, a Leopoldo Veiga Jardim e & jornalista Fldvia
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8.1 Entidades fundadoras e/ou mantedoras

Entidade

Presidente

Associacdo Comercial, Industrial e de Servicos de Goids - ACIEG
Associacdo das Empresas do Mercado Imobilidrio de Goidis - ADEMI

Associagdo dos Desenvolvedores Urbanos do Estado de Goids - ADU-GO

Euclides Barbo Siqueira
Renato de Sousa Correia

Fernando Pinho da Costa

Associagdo dos Hospitais Privados de Alta Complexidade do Estado de Goids - AHPACEG Haikal Yaspers Helou

Cémara de Dirigentes Lojistas de Goidnia - CDL

Federagdo da Agricultura do Estado de Goids - FAEG

Federacdo das Cdmaras de Dirigentes Lojistas de Goids - FCDL

Federacdo das IndUstrias do Estado de Goids - FIEG

Federacd@o do Comércio do Estado de Goids - FECOMERCIO

Observatério Social de Goidnia

Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Goids - SEBRAE Goids
Sicoob Engecred-GO

Sindicato da Habitacdo do Estado de Goids - SECOVIGOIAS

Sindicato da Industria da Construgdo no Estado de Goids - SINDUSCON-GO
Sindicato das IndUstrias de Confeccdes de Roupas em Geral de Goidnia - SINROUPAS
Sindicato dos Engenheiros no Estado de Goids - SENGE-GO

Sindicato dos Estabelecimentos Particulares de Ensino de Goidnia - SEPE-GO

Geovar Pereira

José Mdrio Schreiner

Melchior Luiz D. de Abreu Filho
Pedro Alves de Oliveira

José Evaristo dos Santos
Lorena Silvério P. Mendonca
Igor Montenegro

Luiz Alberto Pereira

loav Blanche

Carlos Alberto de Paula M. JUnior
Edilson Borges de Sousa
Gerson Tertuliano

Fl&vio Roberto de Castro

8.2 Conselhos profissionais participantes

Conselho

Presidente

Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Goids - CAU-GO
Conselho Regional de Corretores de Iméveis - CRECI-GO
Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Goids - CREA-GO

Ordem dos Advogados do Brasil - OAB-GO

Arnaldo Mascarenhas Braga
Oscar Hugo Monteiro
Francisco Antonio Silva de Aimeida

LUcio Flavio Siqueira de Paiva
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8.3 Empresas/Entidades patrocinadoras

Empresas/Entidades

Asteroid Propaganda

Grupo Empreza

Afid Parficipacoes LTDA

Grupo Mapah

Baker Tilly Brasil

Grupo Quatro

Bilenge Engenharia

Harmonia Urbanismo e Incorporacdes LTDA

Brasal Incorporacdes e Construcdes de Imdveis LTDA

Leonardo Rizzo Participacdes Imobilidrias LTDA

Brasil Desenvolvimento Urbano S/A

Lure Consultoria

Cdamara Brasileira da IndUstria da Construgdo - CBIC

Mdxima Sistemas de Informdtica S.A

Castro's Park Hotel

Omega Dornier Comercio de Joias LTDA - Epp

City Incorporadora LTDA

Opus Incorporadora LTDA

CMO Construtora LTDA

Porto Belo Engenharia e Comércio LTDA

Consciente Construtora e Incorporadora LTDA

Porto Ville Urbanismo e Incorporacdo LTDA

Construtora Canadd LTDA

Red Man Group

Construtora Queiroz Silveira LTDA

Regia Comércio de Informdtica LTDA

Din@dmica Engenharia LTDA

Rudra Engenharia LTDA

Ebm Incorporagdes Regional GO LTDA

Saga Malls S.A.

Engel Engenharia e Construcdes LTDA

Sicoob Secovicred

Estrata Auditoria

Simplific Administradora Patrimonial LTDA

Euroamérica Construtora LTDA

Solpar - Sol Participacdes S/A

Faculdade ESUP

Spgyn Desenvolv Urbano e Empreend.
Imobiliarios LTDA

Flamboyant Urbanismo LTDA

Tencel Engenharia LTDA

FR Incorporadora LTDA

Terral Incorporacdes e Participacdes LTDA

Fujioka Eletro Imagem S.A

Totvs - Tbc Solucdes em Gestdo LTDA

Goidis Construtora LTDA

Urbs Empreendimentos Imobilidrios e Consultoria
LTDA

GPL Engenharia LTDA

Vega Construtora
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9.1 Estudo da Competitividade de
Goidnia - Tendéncias Consultoria

ntendrio




9.2 Descritivo dos indicadores
contemplados no estudo da Tendéncias
Consultoria (Lure Consultoria)

entendrio




9.2 Descritivo dos indicadores

O projeto do Codese visa mobilizar a sociedade local para ser
protagonista no futuro da sua cidade, criando solucdes para a sustentabilidade
urbana, de modo a melhorar as condicdes de renda e assegurar qualidade de
vida & populacdo do municipio de Goidnia.

Neste sentido, o Codese confratou estudos sobre os cendrios
socioeconémicos e a identificacdo de oportunidades de desenvolvimento do
municipio, estudos de urbanismo e infraestrutura urbana, e um terceiro, sobre os
aspectos relativos a de gestdo publica do municipio.

O objetivo é dotar o Conselho de estudos técnicos que deem a
sociedade civil instrumentos para cobrar das autoridades puUblicas um
planejomento de longo prazo para a cidade, evitando vieses e distorcoes
ligados ao ciclo eleitoral e que possam se sobrepor ao desenvolvimento de
longo prazo de Goidnia.

A elaboracdo de cendrios socioecondmicos e identificacdo das
vantagens comparativas e de oportunidades de desenvolvimento da regido
metropolitana de Goidnia é significativa ndo sé para a cidade, mas para todo
o Estado de Goids.

Essa regido metropolitana € a mais expressiva no Estado, sendo
responsavel por 60 % do PIB, 35% da populacdo de Goids, 1/3 dos eleitores e
80% da populacdo académica universitdria.

Entende-se por regido metropolitana de Goidnia os seguintes 11
municipios:

Goidnia, Aparecida de Goidnia, Trindade, Senador Canedo, Hidrolandia,
Aragoidnia, Abadia de Goids, Goianira, Santo Anténio de Goids, Nerdpolis e
Goiandpolis.

A posicdo estratégica da Capital € ainda mais evidente no que se refere
a infraestrutura logistica nacional. Goidnia estd localizada no centro do grande
polo agropecudrio do Pais, que compreende os estados da regido Centro-
Oeste, o norte de Sdo Paulo, leste de Minas Gerais € Bahia, Tocantins e Sul do
Maranhdo e Piaui. A cidade estd na confluéncia da Ferrovia Norte-Sul com
Centro-AtlGntica e a ALL, o que deverd propiciar novas opcdes de
escoamento da safra agricola de todo o Centro Oeste tanto pelos portos das
regides Sudeste e Sul quanto para os portos da regido Norte.

N&s, como cidaddos, precisamos decidir entre atrair novos investimentos
a qualquer custo ou deixar as decisdes ao sabor das conveniéncias do ciclo
politico que sempre cobra o seu preco na forma de um baixo dinamismo
econdmico ou mesmo de uma grande ressaca futura, assim que os subsidios se
exaurem, sobrando investimentos pouco competitivos para ditar as trocas da
cidade com o resto do Pais e do mundo.
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Agregar valor & cadeia de agronegdécio € um fator importante de
geracdo e distribuicdo de renda e desenvolvimento da cidade. Como
qualguer outra regido metropolitana, Goidnia tem vocacdo natural para se
especializar cada vez mais em uma ampla gama de servicos, com destaque
para educacdo (com a possibilidade de polos universitdrios), salde, setor
financeiro e desenvolvimento tecnoldgico (incluindo empresas de tecnologia
ligadas ao agronegdcio, por exemplo).

Por tudo isso, ha razdes solidas para se considerar que Goidnia estd diante
de uma oportunidade Unica de desenvolvimento econdmico para os proximos
18 anos, que somente poderd se materializar caso o planejamento estratégico
de longo prazo do municipio seja implementado de modo bem sucedido.

Cinco aspectos principais podem ser observados no estudo de
competitividade levantado. Sdo eles:

1. A posicdo de Goidnia/Goids em relacdo as demais capitais/estados
2. A eficiéncia do gasto publico na capital

3. Os cendrios econdmicos mensurados pelo PIB

4. Andlise da drea de influéncia geogrdfica

5. A andlise da tendéncia de longo prazo de especializacdo econdmica
das capitais.

Seguem detalhes a seguir.

1. Benchmark de indicadores socioeconémicos: Posicdo de Goidnia/Goids em
relagdo as demais capitais/estados

No ambiente de negdcios, destacamos que o PIB Real de Goidnia a
precos de 2013 estava em R$ 40,5 bilhdes de reais, de acordo com o IBGE, o
que nos mantém em 11° lugar dentre os Estados da Federacdo. Apesar do
valor nominal ser de R$ 25,8 bi, o0 mesmo de 10 anos antes, esta posicdo
relativa tem sido a mesma desde 2003.

J& a taxa de crescimento do PIB Real, medida pela média-mdvel de
quatro periodos do crescimento do PIB real de acordo com o IBGE, apresenta
um percentual de evolucdo de 5%, nos colocando em 8¢ posicdo. Desta
forma, voltamos em 2013 a patamares de 2006, apds uma forte baixa em 2010,
quando haviamos ficado em 23°.

O tempo médio para abertura de empresas, sendo este o fempo total,
medido em dias, necessdrio para abrir 3 CNAEs de empresas (servico,
comércio e industria), de acordo com os érgdos responsdveis, com base em
processos equivalentes em todas as cidades, apresentado no estudo indice de
Cidades Empreendedoras realizado pela Endeavor, foi de 100 dias. Este dado
nos coloca em 9° lugar entre as capitais.
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No mesmo estudo indice de Cidades Empreendedoras da Endeavor, o
tempo para regularizacdo de imoveis estd em 96 dias, medido como o tfempo
total em dias, necessdrio para regularizar imoéveis de 3 CNAEs de empresa
(servico, comércio e industria), de acordo com os 6rgdos responsdveis e com
base em processos equivalentes em todas as cidades.

Na avaliacdo do cumprimento de 12 quesitos da Lei de Acesso &
Informacdo, realizado pela Controladoria Geral da Unido (CGU), conhecido
como Escala Brasil Transparente, Goidnia possui nota 8,3 em uma escala de 0 a
10, ficando em 13 posicdo entre as capitais.

O resultado primdrio em relacdo a receita primdria do exercicio,
levantado pelo Sistema de Informacdes Contdbeis e Fiscais do Setor PUblico
Brasileiro (SICONFI), sistema estruturante da Secretaria do Tesouro Nacional,
coloca Goidnia na 159 posicdo entre as capitais, com um resultado negativo
de -0,8% da receita primdria.

No mesmo apontamento do SICONFI, a divida consolidada liquida em
relacdo & receita corrente liquida estd em 19,3% em 2015, mantendo a
Cidade, também, na 15% posicdo entre as capitais.

Quanto a inovagcdo e tecnologia, € possivel perceber que Goidnia
acompanha a mediana nacional em diversos aspectos, mas destaca-se
especialmente nos quesitos “tamanho da industria inovadora™ e “infraestrutura
tecnoldgica”, o que reforca a ideia inicial de forte tendéncia de crescimento
cientifico-tecnolégico para a regido.

No dmbito da producdo académica, segundo pesquisa realizada pela
Scimago Institutions Rankings, que avaliou o total de documentos publicados
em periédicos académicos indexados no Scopus (banco de dados de resumos
e citacdes de artigos para jornais/revistas académicos) em relacdo a
populacdo total, a Cidade ocupa a 15% posicdo do cendrio nacional, com
uma média de 0,23 publicagcdes em 2014. Entretanto, € importante ressaltar
que este valor aumentou impressionantes 77% desde o ano de 2009 e continua
apresentando tendéncia de crescimento.

De acordo com a avaliacdo feita pelo Instituto Nacional da Propriedade
Industrial sobre o total de concessdes de patentes, englobando os tipos:
"Patente de Invencdo"’, "Modelo de Utllidade" e "Certificado de Adicdo",
Goidnia vem oscilando entre as posicdes 7 € 12, mantendo-se, em 2012, como
10° colocado no cendrio nacional.

Avaliando-se o tamanho das empresas TIC (Tecnologias da Informacdo e
Comunicacdo), mais especificamente pela proporcdo de empresas dos
setores de tecnologia em relacdo ao total de empresas com ao menos um
funciondrio, a Capital ocupa, no ano de 2015, a 13% posicdo, com uma
proporcdo de 1,5% do total de empresas analisadas, segundo pesquisa da
Endeavor.
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Em avaliacdo feita pelo IBGE quanto & qualificacdo da mdo de obra,
utilizando como critério o total de anos de estudos da populacdo com mais de
15 anos de idade, o Estado de Goids ocupa a 13% posicdo no ano de 2014,
com uma média de 9,7 anos. Vale ressaltar que o patamar ocupado é similar
ao de estados como Minas Gerais e Espirito Santo.

Em nova pesquisa readlizada pela Endeavor, constata-se que Goids
ocupou, em 2015, a 16° posicdo nacional na proporcdo de funciondrios nas
dreas de C&T (ciéncia e tecnologia), medida pelo nUmero de frabalhadores
no municipio ocupando funcdes ligadas as dreas de ciéncia, tecnologia,
engenharia e matemdatica, de acordo com critérios definidos infernamente a
partir da listagem de ocupacdes (CBO - Classificacdo Brasileira de
Ocupacodes) dividido pelo total de trabalhadores no municipio.

Em posicdo de destagque quanto ao tamanho da industria inovadora,
Goidnia ocupa a 4° posicdo no ano de 2015 quanto a proporcdo de empresas
de indUstria inovadora, em relacdo ao total de empresas com ao menos um
funciondrio, segundo pesquisa realizada pela mesma Endeavor.

No aspecto de infraestrutura, Goidnia se destaca pela excelente
conectividade via rodovias, reforcando a ideia inicial de que estd numa
posicdo estratégica no campo de logistica nacional.

Quanto & acessibilidade por trédfego aéreo, Goids ocupa a 13% posicdo
no ano de 2015 quanto a quantidade anual de decolagens domésticas com
destino direto ao Estado, segundo a ANAC.

Ainda segundo a ANAC, possuimos a 6° menor tarifa aérea do pais para
voos domeésticos e ocupamos a 20° posicdo quanto a tarifa média de
passagens aéreas por km voado (valor médio pago pelo passageiro por km
voado), ficando & frente de estados como Sdo Paulo e Minas Gerais.

Para reforcar o destague de Goidnia quanto & conectividade via
rodovias, a Endeavor colocou a Cidade na 3® posicGo nacional em pesquisa
que analisou a soma das rotas por rodovias (em quilémetros) das cidades
analisadas para todas as demais 31 cidades do estudo no ano de 2015.

Em avaliacdo da Confederacdo Nacional do Transporte, a Cidade
ocupa a 9° posicdo em qualidade das rodovias analisadas no ano de 2014.

Ainda no dmbito de acessibilidade, mas desta vez analisando a
acessibilidade da telefonia mével, Goiénia é a 4° posicdo nacional em 2014,
segundo a ANATEL.

Quanto ao custo da energia elétrica, conforme a ANEEL, Goids ocupou a
17¢ posicdo entre as 27 unidades da federacdo analisadas no ano de 2014.
Porém, o indicador de qualidade da energia elétrica da ANEEL, que considera
a duracdo e frequéncia de interrupcdes no servico de energia, coloca o
Estado de Goids em Ultimo lugar no ano de 2014.
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Quanto d seguranca publica, Goidnia apresenta-se bem posicionada
especialmente quanto da seguranca patrimonial, ocupando a 2% posicdo
nacional no ano de 2014. Quanto aos aspectos de déficit carcerdrio e
atuacdo do sistema de justica criminal, levantados em dados do Férum de
Seguranca PuUblica, a Cidade acompanha a mediana nacional e fica nas
posicoes 17 e 20, respectivamente.

Um aspecto preocupante e que merece atencdo especial, ainda no
dmbito da seguranca publica, é a taxa de homicidios, em que, segundo a
DATASUS, Goidnia é a 21° cidade com menor taxa de homicidios do pais.

Ao se ftratar de desenvolvimento urbano, Goidnia se destaca
especialmente pelo o alcance da coleta seletiva de lixo, que apresentou taxa
de 100% no ano de 2014, segundo o Sistema Nacional de Informacdes sobre
Saneamento.

Analisando a quantidade de residuos sélidos per capita, Goidnia ocupou
a 11¢ posicdo no ano de 2014, ante d 15° posicdo ocupada no ano de 2006.

A toxa de recuperacdo de materiqis recicldveis em relagcdo a
quantidade ftotal coletada, entretanto, apresenta nUmeros excelentes,
colocando Goidnia na 2° posicdo no ano de 2014.

O indice de perdas técnicas na distribuicdo de dgua, que mede a
proporcdo da dgua produzida que € perdida na distribuicdo antes de ser
consumida, aponta que a cidade é a que menos perde dgua na distribuicdo,
ocupando a 19 posicdo nacional, com uma perda de 21,1% no ano de 2014.

Ainda segundo o Sistema Nacional de Informacdes sobre Saneamento,
Goidnia ocupa a 7° posicdo quanto ao alcance do tratamento de esgoto no
ano de 2014. Este nUmero manteve-se estavel nos Ultimos nove anos.

Em andilise feita no PNAD/IBGE, Goidnia ficou na 21¢ posicdo quando da
andlise do tempo gasto no trajeto entre casa e trabalho no ano de 2014. O
valor médio enconfrado foi de 28,6 minutos.

O mesmo estudo do PNAD/IBGE, ao analisar a inadequacdo de moradia
nas capitais, constatou que Goidnia posiciona-se em 8° lugar, com 3,6% das
moradias analisadas no ano de 2014, sendo consideradas como inadequadas.

A Endeavor, desta vez analisando o preco médio do m? de imodveis
residenciais e a aliquota meédia do IPTU, apontou que Goidnia possui o 11° m?
mais barato do pais e ocupa o 7° lugar no ranking de IPTU com menor valor.

Concluindo a andlise de infraestrutura, o Indice FIRJAN de
Desenvolvimento Municipal (IFDM), um indicador que aborda com igual
ponderacdo trés dreas consagradas do desenvolvimento humano: Emprego &
Renda, Educacdo e Saude, colocou Goidnia como a é° cidade melhor
qualificada no ano de 2013. Para efeito de comparacdo, a Cidade ocupava a
13 posicdo no ano de 2005, o que mostra uma clara tendéncia de melhoria.

£ 99

Goidnia 2033 -0 Centendrio codese




No dmbito da educacdo, Goidnia obteve o 9° melhor desempenho no
ENEM no ano de 2014, atingindo 532,6 pontos na meédia simples do
desempenho dos alunos em todas as competéncias avaliadas no exame
(Matemdtica, Linguagem e seus Codigos, Ciéncias da Natureza, Ciéncias
Humanas, Redacdo), de acordo com o INEP (Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira).

Andlisando-se o atendimento/cobertura da educacdo para a
populacdo com idade entre 6 e 14 anos, mais especificamente pela
proporcdo de jovens matriculados no ensino fundamental em relacdo ao total
de jovens, conclui-se que Goidnia ocupou a 4° posicdo com um total de 98,7%
dos jovens matriculados no ensino fundamental no ano de 2014.

Para jovens maftriculados no ensino médio, Goidnia ficou na 14° posicdo,
com 80,7% dos jovens entre 15 e 17 anos matriculados no ensino médio no ano
de 2014.

O Indice de Desenvolvimento da Educacéo Bdsica (IDEB) apontou que as
criancas goianienses se encontram na 7¢ posicdo nos anos iniciais (nota 5,5),
mas concluem na 2% melhor média nacional no ano de 2013 para alunos dos
anos finais (com um resultado de 4,6) segundo dados do INEP. Em 2005, a
Cidade ocupava a 13° posicdo, o gue mostra um claro avanco na educacdo
regional.

A taxa de abandono para alunos do ensino fundamental foi de 1,5% no
ano de 2014, o que colocou Goidnia na 5 posicdo no ranking nacional para
menores taxas. Para alunos do ensino médio, a taxa foi de 4,2% no mesmo ano,
representando o 2° lugar no ranking nacional para menores taxas.

Para concluir a andlise de educacdo, o IDEB dos alunos do ensino médio,
calculado com base no aprendizado dos alunos em portugués e matematica
(Prova Brasil) e no fluxo escolar (taxa de aprovacdo), mostrou que Goidnia
oCupouU a 6% posicdo nacional no ano de 2013.

No dmbito social, Goiénia ocupa a 9¢ posicdo em indicador do IBGE que
analisa o percentual de familias abaixo da linha da pobreza no ano de 2014.

Quanto ao saneamento bdsico de dgua, analisando o percentual de
domicilios com acesso d dgua canalizada de rede geral de distribuicdo, o
Municipio fica com a 12% posicdo em 2014, tendo 83,5% dos domicilios
devidamente abastecidos com dgua canalizada.

Quanto ao saneamento bdsico de esgoto, analisando o percentual de
domicilios com acesso G rede coletora de esgoto, a Cidade ocupa a 11°
posicdo, atendendo a 40,7% dos domicilios.

Ao analisar o indicador de anos de vida perdidos, pesquisa da DATASUS
qgue mostra a diferenca da faixa etdria dos ébitos registrados e a expectativa
de vida no Brasil, Goiénia ocupou a 12% posicdo no ano de 2013, com uma
média de 17,2 anos perdidos/obito. m @
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No dmbito da educacdo, Goidnia obteve o 9° melhor desempenho no
ENEM no ano de 2014, atingindo 532,6 pontos na média simples do
desempenho dos alunos em todas as competéncias avaliadas no exame
(Matemdtica, Linguagem e seus Codigos, Ciéncias da Natfureza, Ciéncias
Humanas, Redacdo), de acordo com o INEP (Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira).

Anadlisando-se o atendimento/cobertura da educacdo para a
populacdo com idade enfre 6 e 14 anos, mais especificamente pela
proporcdo de jovens matriculados no ensino fundamental em relacdo ao total
de jovens, conclui-se que Goidnia ocupou a 4° posicdo com um total de 98,7%
dos jovens matriculados no ensino fundamental no ano de 2014.

Para jovens matriculados no ensino médio, Goidnia ficou na 14® posicdo,
com 80,7% dos jovens entre 15 e 17 anos matriculados no ensino médio no ano
de 2014.

O Indice de Desenvolvimento da Educacdo Bdsica (IDEB) apontou que
as criancas goianienses se encontram na 7¢ posicdo nos anos iniciais (nota
5,5), mas concluem na 2° melhor média nacional no ano de 2013 para alunos
dos anos finais (com um resultado de 4,6) segundo dados do INEP. Em 2005, a
Cidade ocupava a 139 posicdo, o gue mostra um claro avanco na educacdo
regional.

A taxa de abandono para alunos do ensino fundamental foi de 1,5% no
ano de 2014, o que colocou Goidnia na 5% posicdo no ranking nacional para
menores taxas. Para alunos do ensino médio, a taxa foi de 4,2% no mesmo
ano, representando o 2° lugar no ranking nacional para menores taxas.

Para concluir a andlise de educacdo, o IDEB dos alunos do ensino médio,
calculado com base no aprendizado dos alunos em portugués e matematica
(Prova Brasil) e no fluxo escolar (taxa de aprovacdo), mostrou que Goidnia
oCupouU a 6% posicdo nacional no ano de 2013.

No dmbito social, Goidnia ocupa a 9¢ posicdo em indicador do IBGE que
analisa o percentual de familias abaixo da linha da pobreza no ano de 2014.

Quanto ao saneamento bdsico de agua, analisando o percentual de
domicilios com acesso a dgua canalizada de rede geral de distribuicdo, o
Municipio fica com a 12% posicdo em 2014, tendo 83,5% dos domicilios
devidamente abastecidos com dgua canalizada.

Quanto ao saneamento bdasico de esgoto, analisando o percentual de
domicilios com acesso a rede coletora de esgoto, a Cidade ocupa a 11¢
posicdo, atendendo a 40,7% dos domicilios.

Ao analisar o indicador de anos de vida perdidos, pesquisa da DATASUS
qgue mostra a diferenca da faixa etdria dos dbitos registrados e a expectativa
de vida no Brasil, Goiénia ocupou a 12° posicdo no ano de 2013, com uma
média de 17,2 anos perdidos/obito. m @
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Pesquisa do IBGE do ano de 2014 constatou que 62,6% da mdo de obra
ocupada na Capital € formalizada, garantindo, assim, a 9¢ posicdo no ranking
nacional de capitais com maior indice de formalidade no mercado de
tfrabalho.

O mesmo IBGE apresentou dados do ano de 2014 que 83,8% dos jovens
de Goidnia estudam ou trabalham, colocando a Cidade na 6° posicGo no
ranking de insercdo econdmica de jovens.

O indice FIRJAN de Emprego e Renda, dados do Ministério do Trabalho e
Emprego, (TEM QUE SABER SE E O FIRJAN OU DADOS DO MT, PRA SABER A
CONCORDANCIA A SEGUIR) aponta que Goidnia estava na 7° posicdo
nacional no ano de 2013. Para a composicdo desse indice sdo utilizados os
seguintes dados:

v Geracdo de Emprego Formal;

v' Absorcdo de mdo de obra local;

v Geracdo de renda formal;

v' Saldrios médios do emprego formal;
v Desigualdade.

A taxa de mortalidade infantil por causas gerais € de 26,4 das criangas
entre 0 a 4 anos, segundo a DATASUS. Assim & considerada bastante elevada,
colocando Goidnia na 21¢ posicdo no ranking de capitais com menor taxa de
mortalidade infantil no ano de 2013.

A mesma avaliacdo do DATASUS, ao analisar a taxa de mortalidade de
jovens entre 15 e 29 anos, constatou que a Capital deveria ocupar a 20¢
posicdo no ranking de cidades com menor taxa de mortalidade de jovens no
ano de 2013.

O rendimento real do trabalho, que representa o rendimento médio de
todos os trabalhos, recebido por més (em reais), coloca Goidnia na 9¢ posicdo,
com uma média de R$ 2.227,00.

Quanto a taxa de desemprego, o IBGE mostrou que Goidnia foi a 3¢
capital com maior parcela da populacdo ocupada no ano de 2015, com 6,2%
de desemprego.

2. Eficiéncia do Gasto Publico

O custo do poder executivo representou 1,4% do PIB nominal no ano de
2013, posicionando a Cidade, segundo a SICONFI (Sistema de Informacdes
Contdbeis e Fiscais do Setor PUblico Brasileiro), como a 24° capital em termos
da importdncia relativa das despesas liquidadas da funcdo "administrativa”,
por meio das contas anuais das prefeituras, em relacdo ao PIB nominal.
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J& o poder legislativo, segundo o SICONFI, custou no ano de 2013, 0,2%
do PIB nominal. Esse gasto colocou Goidnia na 6° posicdo do ranking nacional
de capitais com menor gasto percentual para o Poder Legislativo.

Analisando os dados do SICONFI versus o DATASUS, nas contas anuais das
prefeituras, onde sdo somados os gastos por funcdo (Saude e Saneamento
Bdsico) e se divide o resultado pela populacdo do municipio, nota-se Goiénia
mal posicionada quanto as demais capitais, ficando enfre as 4 piores. Avalia-
se aqui a dispersdo desses dados com o indicador de mortalidade infantil, de
modo a enxergar possiveis retornos de alocacdo de recursos.

Da mesma forma, na mesma base de dados, se analisada por meio das
contas anuais das prefeituras, a soma dos gastos por funcdo (saude e
saneamento bdsico), dividida pela populacdo do municipio, coloca a Cidade
entre as 6 piores capitais da Federacdo. Avalia-se aqui a dispersdo desses
dados com o indicador de anos potenciais de vida perdidos de modo a
enxergar possiveis retornos de alocacdo de recursos.

A fim de medir a eficiéncia do gasto publico em acesso ao saneamento
bdsico de dgua e esgoto por meio das contas anuais das prefeituras,
somando-se os gastos por funcdo (saude e saneamento bdsico) e dividindo-o
pela populacdo do municipio, a Capital encontra-se entre o 6° (Gdgua) e 8°
(esgoto) piores colocados. Avaliao-se aqui a dispersdo desses dados com o
indicador de Acesso ao Saneamento Bdsico (Agua / Esgoto), de modo a
enxergar possiveis retornos de alocacdo de recursos.

A taxa liguida de matricula no ensino fundamental, que representa um
dos indicadores de gastos em educacdo, levantados pelo cruzamento de
dados do SICONFI e do programa Todos pela Educacdo, coloca Goidnia, em
2014, entre as 6 melhores capitais. Este indice é calculado por meio das contas
anuais das prefeituras, em que se soma os gastos por funcdo (Educacdo) e se
divide pela populacdo do municipio. Avalia-se a dispersdo desses dados com
o indicador de taxa liquida de matricula do Ensino Fundamental de modo a
enxergar possiveis retornos de alocacdo de recursos. O mesmo cdlculo para o
ensino médio coloca a Cidade na 13 posicdo.

Em relacdo aos gastos publicos para se atingir o desempenho esperado
no IDEB, tanto para o Ensino Fundamental, nos anos iniciais ou finais, quanto
para o Ensino Médio, a capital se mantém em 2013 entre os 6 melhores
estados. A andlise da mobilidade urbana, por meio das contas anuais das
prefeituras, na qual soma-se os gastos por funcdo (Transporte e Urbanismo) e
se divide pela populacdo do municipio, Goidnia estd na 7¢ colocacdo. Avalia-
se, neste caso, a dispersdo desses dados com o indicador de Mobilidade
Urbana de modo a enxergar possiveis retfornos de alocacdo de recursos de
acordo com os dados coletados no SICONFI / PNAD / IBGE. Da mesma forma,
em relacdo a mortalidade no trénsito, com dados cruzados do SICONFI e
DATASUS, a Cidade encontra-se na 14° posicdo.
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3. PIB servigos x PIB total: Cendrios econémicos para Goids e Goidnia

A perda do peso relativo da industria de tfransformacdo no valor
adicionado e no emprego ndo é um fendmeno peculiar ao Brasil. A partir de
dados do Banco Mundial, quando se considera uma amostra ampla de paises,
observa-se um processo de aumento da participacdo dos servicos em
detrimento do setor de manufaturas.

Em uma andlise grdfica sobre a relacdo entre a participacdo dos servicos
e da indUstria de transformacdo no PIB e o logaritmo natural do PIB per capita
(eixo horizontal) para 80 paises, € clara a relacdo crescente entre produto per
capita e participacdo dos servicos no produto.

Por outro lado, quando se trata da participacdo da industria no produto,
a relacdo é ndo linear. A partir de certo nivel de renda per capita, o
crescimento da renda é acompanhado de reducdo da participacdo da
indUstria no produto.

De acordo com o IBGE, a expansdo do PIB de servicos perdeu forca,
recuando 2,7% em 2015. E a primeira variacdo negativa desde 1990. Em 2016,
espera-se contracdo adicional de 3,7%. A sequéncia negativa é condizente
com a piora dos fundamentos da demanda doméstica, sobretudo do
mercado de tfrabalho, de crédito e confianca dos consumidores.

No cendrio bdsico da Tendéncias para os proximos anos, o crescimento
médio do PIB de servicos tende a ser pouco mais baixo que o PIB industrial. O
cendrio para o desempenho da absorcdo doméstica é muito diferente do
periodo de bonanca dos Ultimos anos, e a atividade industrial tende a ganhar
competitividade relativamente ao setor ndo tradeable da economia.

O arrefecimento dos custos salariais em moeda estrangeira, decorrente
do crescimento dos saldrios mais condizente & produtividade do trabalho e da
trajetdria de depreciacdo da taxa de cdmbio que permite maior rentabilidade
a setores exportadores, € importante para dar maior félego & industria.

Diante de um quadro em que o PIB de servicos cresce abaixo do PIB, sua
participacdo do valor agregado total da economia tende a se reduzr, mas
ainda assim, o setor mais representativo da economia sustentaria participacdo
ao redorde 71%.

Historicamente, o PIB de Goids tem mostrado desempenho acima da
média nacional. Para os préoximos anos, a expectativa € de manutencdo do
diferencial de GO, principalmente nos quesitos: reducdo dos gargalos logisticos
e regido de fronteira agricola.

Participacdo da agropecudria é significativamente maior em Goids,
12,3%, que a meédia regional, 10,9%, e nacional, 5,3%. Porém, essa atividade
representa apenas 0,14% de participacdo no PIB total da Capital, Goidnia.
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Em relacdo ao Centro-Oeste, Goids mostrou historicamente
desempenhos abaixo da média regional quando comparada aos fortes
resultados de Mato Grosso e Mato Grosso do Sul. No entanto, para os préximos
anos, a expectativa € de que esta tendéncia deverd se reverter, com
diferencial positivo para GO.

Atividade industrial de Goids estd concentrada no setor de alimentos,
quimicos e automotivo. Os 3 setores respondem por mais de 80% da indUstria
geral de Goids.

Dentro da indUstria de alimentos de Goids, mais de 62% da producdo estd
relacionada ao beneficiaomento das cadeias de soja, pecudria e cana-de-
acucar. Biodiesel também possui peso relevante na industria de Goids. E a
representatividade no Pais também é elevada. Goids € responsdavel por mais
de 10% da producdo nacional.

O Estado de Goids pertence a principal regido agropecudria do pais,
estando entre os maiores produtores de grdos e oleaginosas, o que confere
posicdo de destaque no agronegdcio brasileiro.

Em 2015, porém, o desempenho da producdo agricola em Goids foi
relativamente fraco, com recuos na produtividade local (problemas
climdaticos) com quedas na producdo de cana-de-acucar, soja, e feijdo. A
colheita de milho, contudo, foi destaque positivo na temporada 2014/15
(+12,4%), em funcdo de evolugcdo de +25,3% na safrinha, com aumentos de
drea plantada e de produtividade. Quanto a pecudria, o destaque negativo
deve fter ficado por conta da carne bovina, sendo o esperado que a
producdo leiteira e de outras carnes tenha registrado crescimento.

Para os proximos anos, 2017-2025, espera-se uma maior expansdo da
cana (+5,2%) em funcdo de ganhos de drea e de produtividade. Destaques
adicionais devem ficar com o milho (+5,2%) e a soja (+1,7%) — carros chefe da
producdo agricola estadual — impulsionados pela relevante pecudria estadual,
com especial atencdo a pecudria de leite (+3,7%) e ao viés exportador local
de carne (+3,7%) — que deve continuar beneficiado pela expectativa de
desvalorizacdo cambial no periodo. Em 2015, Goids foi o 3° maior exportador
nacional de carne bovina e de milho.

Historicamente, o PIB da construcdo civii de Goids tem mostrado
desempenho ligeiramente acima da média nacional (média de +0,2 p.p. entre
1986 e 2013). Para os proximos anos, o cendrio € de desempenho mais forte do
PIB da construcdo de GO, devido aos investimentos em transporte e logistica e
a expansdo da producdo de cimento.

Em relacdo ao Centro-Oeste, GO mostrou historicamente desempenhos
marginalmente abaixo da média regional (média de -0,4 p.p. enfre 1986 e
2013). No entanto, para os proximos anos, expectativa € de que esta
tendéncia deverd se reverter, com diferencial positivo para GO.
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No curto prazo, Goids tem registrado forte deterioracdo no setor de
construcdo civil. Dados do Ministério do Trabalho apontam para queda mais
infensa do estoque de emprego da construgcdo em Goids do que no Brasil.

Da mesma forma, os dados de Lancamentos do Monitor da Construcdo
Civil apontam para forte retracdo no Estado. Trajetéria de recuperacdo
observada nos lancamentos imobilidrios entre o final de 2014 e meados de
2015 limitou queda a atividade imobilidgrio em GO ao longo de 2015, mas ndo
foi suficiente para reverter trajetéria negativa.

Segundo dados do Caged, em 2015, houve demissdo liquida de 13,1 mil
postos de trabalho no setor da construcdo civil em Goids. O estoque de
emprego mostrou queda de 14,8% no segmento imobilidrio e 16,7% co de
infraestrutura, ante 15,3% no total do setor em GO.

No Centro Oeste, a estimativa é de crescimento do PIB da Construcdo
acima do esperado para a média nacional no longo prazo. A expansdo da
renda e do emprego acima da média nacional deve impulsionar o crédito
imobilidrio. E, existe a expectativa de elevacdo dos investimentos em
transporte e logistica, reflexo principalmente da expansdo agricola na regido.

Investimentos previstos em fransporte e logistica:

e Rodovias: Denfre os seis tfrechos leiloados entre 2013 e 2014, quatro
passam pelo Estado. A intencdo do governo € leiloar mais dois frechos de
rodovias federais goianas ainda nesse ano.

* Ferrovias: existe a previsdo de leildes de dois frechos da ferrovia Norte-
Sul que passam por Goids.

e Aeroportos: hd também a expectativa de leildo de dois aeroportos
regionais — Caldas Novas e Andpolis.

Entretanto, deve-se considerar que existem diversos fatores limitantes ao
andamento de novos leildes, dentre os quais se destacam o elevado grau de
incerteza conjuntural no ambiente econdmico e politico, os desdobramentos
da operacdo Lava-Jato e limitacdes de financiamentos com encarecimento
dos recursos para investimentos.

Goids, por sua vez, deve registrar crescimento acima da média esperada
para o Centro Oeste no longo prazo, refletindo a expansdo da producdo de
cimento do Estado, com o inicio das operacdes de nova fdbrica no municipio
de Edealina. Segundo o relatério anual do Snic (2013), o consumo de cimento
em Goids supera a producdo. A abertura da nova fdbrica deve reduzir a
diferenca, elevando a producdo de minerais ndo metdlicos no Estado.
Contudo, na regido CO a producdo de cimento supera o consumo, gerando
excedentes anuais.

Desempenho da massa de renda familiar de Goids se mostra
historicamente acima da apresentada pelo Brasil. Para os préoximos anos, a
expectativa &€ de manutencdo dos desempenhos acima da média nacional.
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Quando relacionado com o desempenho do Centro-Oeste, Goids se
mostra ligeiramente superior. Para os proximos anos, a expectativa de melhores
desempenhos do PIB de Goids também deverd propiciar melhores resultados
da massa de renda familiar.

Historicamente, o desempenho das vendas do comércio de Goids tem se
mostrado acima da média nacional (média de +0,8 p.p. entre 2001 e 2015).
Para os proximos anos, expectativa é de manutencdo do diferencial positivo
para GO, por conta dos melhores desempenhos esperados para a massa de
renda.

Em relacdo ao Centro-Oeste, GO também mostrou historicamente
desempenhos acima da média regional (média de +0,3 p.p. entre 2001 e
2015). Para os préoximos anos, a expectativa é de manutencdo deste
diferencial positivo para o GO.

Na avaliagcdo de cendrios especificos para a cidade de Goi@nia, as
estimativas com base na modelagem apresentada apontam que a capital
deverd mostrar dinamismo significativamente acima da média do Brasil,
porém, um pouco abaixo da média de Goids, que deverd ser impulsionado
pelos fatores ja apresentados. A regi@do do interior de Goids (drea
agropecudria) deve ser maior beneficiada neste sentido, fazendo com que a
economia de Goidnia siga abaixo da média estadual, principalmente até
2019. No entanto, a maior prosperidade da drea interiorana de GO deverd,
num segundo momento, alavancar a economia da capital, com maior
consumo de bens e servicos, tais como servicos ligados & logistica, de forma
que o diferencial negativo da capital fiqgue bem marginal a partir de 2020.

Historicamente, a populacdo de Goidnia cresce a taxas superiores da
média nacional. Entre 2006 e 2015, a populacdo da capital de Goids cresceu
a uma taxa media de 1,45% ao ano, enquanto o indicador nacional aumentou
1,0% a.a. Para os proximos anos, a expectativa € de manutencdo do
diferencial positivo de Goidnia em relacdo & média Brasil.

Em relacdo a média de Goids, a populacdo de Goidnia vem
apresentando desempenhos mais fracos. Entre 2006 e 2015, a populacdo de
Goids mostrou um crescimento médio de 1,59% a.a., confra os 1,45% a.q.
verificados em Goidnia. Para os proximos anos, a estimativa é de manutencdo
desta tendéncia, com a populacdo da capital crescendo menos que a média
estadual.

Apds estimacdo do PIB real e da populagdo, estimamos o PIB per capita
de Goidnia. Entre as capitais, Goidnia possui o 12° maior PIB per capita, com R$
29.034 (dados de 2013). Considerando as projecdes de crescimento do PIB e
da populacdo de Goidnia para os proximos anos, expectativa € que, em 2025,
a capital de Goids terd um PIB per capita proximo ao que hoje apresenta
Manaus e Cuiabd. J& em 2033, Goiénia deve mostrar um PIB per capita um
pouco abaixo do que hoje € observado em Porto Alegre.
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O PIB per capita de Goids (R$ 23,5 mil) &€ bem inferior que o do Centro-
Oeste (R$ 32,4 mil) e também que a meédia nacional (R$ 26,5 mil). A
expectativa € de que o PIB per capita de Goids convirja para a média
nacional no longo prazo.

Goid@nia apresenta um PIB per capita significativamente acima da média
de Goids e também acima da média nacional. Porém, ainda se encontra
abaixo da média do Centro-Oeste. A expectativa é que, a partir de 2018, o PIB
per capita de Goidnia se aproxime da média do Centro-Oeste.

Em termos absolutos do PIB total, Goidnia possui o 11° maior PIB entre as
capitais. Para 2025, a expectativa € que Goidnia mostre um PIB total, em
termos absolutos, proximo ao que hoje apresenta Fortaleza. Em 2033, Goidnia
deve apresentar um PIB total um pouco acima do que hoje apresenta Manaus.

4. Area de influéncia geogrdfica de Goidnia

Um estudo de 2007 do IBGE, sobre regides de influéncia das cidades, teve
como principal objetivo o levantamento das ligacdes entre as cidades e a
verificacdo das dreas de influéncias e das articulacdes geogrdficas no
territério.

Primeiramente, foi feita a classificacdo das cidades, de acordo a
quantidade de centros de administracdo, tanto de cardter privado quanto
pUblico. No quesito da gestdo publica, considerou-se a organizacdo territorial
dos seguintes 6rgdos publicos: INSS; SRF; TEM; e érgdos da Justica Federal e da
Justica do Trabalho. No que se refere a gestdo empresarial, foram utilizados os
dados do Cadastro Central de Empresas (CEMPRE), levando em consideracdo
a quantfidade de sedes e filiais distribuidas pelo territdrio. Além disso, pesquisas
complementares sobre diferentes bens e servicos foram realizadas para
garantir a inclusdo de centros possivelmente ndo selecionados.

Desse modo, as cidades foram divididas em cinco grandes niveis,
subdivididos em dois ou trés subniveis: Metrépoles, Capitais Regionais, Centro
sub-regional, Centro de zona, Cenftro local.

Goidnia foi classificada como Metrépole local.

Principais focos de influéncia entdo dentro do préprio Estado e,
principalmente, em Tocantins. Dentro de Goids, a influéncia da cidade é
disseminada por quase todo o territério, com excecdo da regido nordeste, que
acaba sofrendo a influéncia de Brasilia. Em alguns casos, a influéncia da
cidade se dd por intermediacdo de outros municipios. Isso ocorrer devido &
auséncia de transporte coletivo direto da cidade para Goidnia.

Os investimentos nas rodovias podem aumentar a influéncia da cidade
nas regides de fronteira do Estado. Principais vetores de influéncia: Tocantins;
Regido do Tringulo Mineiro; e drea agricola perto da divisa entre MT, MS e GO.
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Centros identificados com influéncia da cidade:

» Capital Regional B: Palmas (TO);

e Capital Regional C: Araguaina (TO);

e Centros Subregionais A: Andpolis, lfumbiara e Rio Verde (GO) e
Redencdo (PA);

* Centros Subregionais B: Gurupi (TO) e Balsas (MA);

e Centros de Zona A: Caldas Novas, Cataldo, Ceres, Goids, lpord, Jatai,
Mineiros, Morrinhos, Pires do Rio, Porangatu, Quirindpolis, Sdo Luis de Montes
Belos e Uruacu (GO), Conceicdo do Araguaia (PA), Colinas do Tocantins,
Diandpolis, Guarai, Paraiso do Tocantins, Porto Nacional e Tocantinépolis (TO) e
Sdo Félix do Araguaia (MT);

e Centros de Zona B: Anicuns, Crixds, Goianésia, Goiatuba, Inhumas,
ltaberai, Itapaci, Itapuranga, Jussara, Niqueldndia, Rubiataba, Sanclerléndia e
Sdo Miguel do Aragucia (GO), Tucumd e Xinguara (PA), Araguacu, Fatima,
Miracema do Tocantins, Natividade, Palmeirépolis, Pedro Afonso e Taguatinga,
(TO), Alto Parnaiba e Fortaleza dos Nogueiras (MA).

Em resumo, a influéncia de Goidnia tem relacdo com a proximidade
entre as cidades e com existéncia de boas rotas de trafego. Desse modo, as
concessoes previstas para os proximos anos podem aumentar a influéncia da
cidade e devem ser um importante vetor para investimentos da cidade.

O Aeroporto de Santa Genoveva em Goidnia, desde a sua mudanca
para o novo sitio (em 1956), foi planejado para ser um aeroporto internacional.
O objetivo era tornar Goidnia a primeira cidade do Centro Oeste a dispor de
um aeroporto internacional. Porém, apds diversas obras, ainda é um dos
menores em cidades de médio e grande porte e ndo tem capacidade para
receber avides de grande porte do setor de passageiros e de cargas.

As obras de reforma e ampliacdo do Aeroporto Santa Genoveva
comecaram em 2005, tendo passado por diversas paralisacdes e grande
sobrecarga de passageiros. Em Out/2011, a Infraero enfrega os Moddulos
Operacionais Provisérios, conhecidos como “puxadinhos” com ampliacdo da
drea de embarque e estacionamentos. No inicio de Mai/16, foi inaugurado o
novo terminal de passageiros, que recebeu investimentos de R$ 467,4 milhdes,
com vistas a substituir o terminal anterior. Gargalo no terminal de passageiros
deixa de ser o principal problema.

De todo modo, saindo do eixo local, Goidnia exerce influéncia em
diversas cidades, tais como: Cuiabd (MS), Campo Grande (MS), SGo Luis (MA),
Belo Horizonte (MG), Uberl@ndia (MG).

As dreas de influéncia em Cuiabd podem estar relacionadas a existéncia
de importantes vias de conexdo, como a BR-364, que conecta uma cidade a
outra. Segundo a classificacdo da Confederacdo Nacional do Transporte
(CNT), a rodovia é classificada como “Boa” no estado de Goids e no Mato
Grosso.

£ 99

Goidnia 2033 -0 Centendrio codese




Campo Grande, por sua vez, acaba sendo mais influenciada por cidades
do Estado de SGo Paulo e Parand. De todo modo, a concessdo da BR-060,
caminho de Goiénia para Campo Grande, e classificada como regular, estd em
fase de estudos. Por outro lado, as concessdes ferrovidrias podem servir para
aumentar a zona de influéncia de Goidnia no MS. Estd em projeto a concessdo
da ferrovia Norte-Sul, ligando Trés lagoas a Andpolis. Quando completa, a ferrovia
deve conectar o MS ao Porto de Barcarena, no Pard.

A influéncia de Goiénia no Maranhdo se dd por infermédio da cidade de
Imperatriz, que se encontra no sul do estado. A BR-153, que liga os Estados,
também é classificada como "boa” no Estado de Goids, apesar de ser "regular”
no Tocantins. A concessdo desse trecho da via j& foi realizada no final de 2014 e
novos investimentos estdo previstos Nnos proximos anos, o que pode aumentar esse
vetor de influéncia de Goidnia.

Devido a proximidade, Minas Gerais também em um importante polo de
relacdo com Goidnia. Goidnia é conectada a UberlGndia pela BR-153, que é
classificada como Boa em Goids € em Minas Gerais. A concessdo da via ja foi
realizada no final de 2014 e novos investimentos estdo previstos nos préximos
anos, o que pode aumentar o vetor de influéncia de Goidnia nas cidades
mineiras.

Para Belo Horizonte, as estradas sdo a BR-262 e BR-452, classificadas como
boas pela CNT. O processo de concessdo das duas estradas ainda estd na fase
de estudo, mas pode ser considerado um fator importante no longo prazo.

5. Andlise da tendéncia de longo prazo de especializagdo econdémica das
capitais

Quando observamos a diferenca ao longo do tempo, € importante verificar
que em 2004 a administracdo publica aumentou o seu grau de participacdo
relativo nas capitais, isso €, o setor representava 13,6% do emprego do que fora
das capitais, confra 13,3% em 1994. Esse quadro se inverteu até 2014, quando a
diferenca passou para 7,2% e os servicos prestados as empresas passaram d
representar a maior diferenca (9,7%). Por outro lado, ndo houve mudanca
significativa da diferenca da Ind. Transformacdo, de forma que essa continua
mais importante fora das capitais.

Abrindo a categoria servicos prestados as empresas, € possivel observar que
nenhum setor € predominante. Enfre capitais e ndo capitais, apesar de ndo
capitais terem participacdo menor, ndo hd diferenca significativa na
composicAo entre os setores.

Ao observar somente as capitais, os servicos prestados as familias ganham
importdncia, enquanto que o comeércio passa a ser apenas o quarto setor mais
importante.
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Considerando todas as cidades, quase 70% dos empregos estdo
concentrados nos setores de comércio, administracdo publica, industria de
transformacdo e atividades imobilidrias. Quando observamos somente as
capitais, a composicdo dos principais geradores de empregos muda. A
administracdo publica passa a representar o principal setor, por exemplo.

Abrindo a categoria atividades imobilidrias, aluguéis e servicos prestados
ds empresas, percebemos que os servicos prestados as empresas € a principal
abertura dessa divisdo. A categoria ganha importédncia quando observamos
somente os dados das capitais.

Em resumo, em relacdo as demais capitais, Goidnia feve, em 2014, maior
especializacdo econdbmica e maior participacdo de mercado na drea de
Comércio (2,9%), Administracdo PUblica (2,3%) e IndUstria de transformacdo
(1,1%). Nota-se que a maior defasagem nos Ultimos 10 anos aconteceu na
drea da Saude, que saiu de 3,2% para -0,4%.
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9.3 Prioridades estruturantes




1. Tornar a gestdo publica municipal um
modelo de eficiéncia e eficdcia levando
em conta o planejamento financeiro e a
responsabilidade fiscal

a. Fazer o planejamento de recursos para o atendimento das prioridades
estruturantes apontadas no documento Goidnia 2033 - O Centendrio

b. Firmar parceria com a Comunitas para implantacdo do Programa “Juntos
pelo Desenvolvimento Sustentavel”

c. Criar e instituir o almoxarifado central
d. Rever a legislacdo quanto a Previdéncia Social Municipal
e. Tornar Goidnia referéncia nacional em transparéncia da gestdo municipal

f. Buscar padrdes de eficiéncia e eficdcia na gestdo publica municipal através
da ofimizacdo de recursos, foco em resultados e gestdo orientada por
processos de avaliacdo continua

2. Tornar Goidnia referéencia nacional na
educacao infantil e fundamental |

a. Universalizar a educacdo infantil na pré-escola para as criancas de 4
(quatro) a 5 (cinco) anos de idade

b. Atender a demanda por vagas em creches, para criangcas de até 3 (irés)
anos de idade, de acordo como previsto no Plano Municipal de Educacdo

c. Implantar efetivamente a educacdo em tempo integral
d. Estimular a educacdo fiscal cidada

e. Planejar e implementar a distribuicdo dos equipamentos de educacdo
infantil pelo tecido urbano de Goidnia, bem como requadalificar as escolas e
equipamentos educacionais existentes conforme demografia e demanda dos
bairros

f. Assegurar a inclusdo da pessoa com deficiéncia nas escolas regulares
g. Estimular a PPP em educacdo infantil e fundamental |

h. Buscar a qualidade plena na educacdo infantil e fundamental | verificando
as condicdes de acesso, permanéncia e desempenho escolar
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3. Desenvolver a economia com foco na
vocacao da cidade para os servigos de
transporte e logistica

a. Trabalhar a favor da concessdo ao setor privado de novos frechos de
rodovias federais e estaduais no raio de influéncia econdmica de Goidnia

b. Trabalhar a favor da concessdo ao setor privado dos trechos da ferrovia
Norte-Sul

c.Trabalhar a favor da concessdo ao setor privado do aeroporto Santa
Genoveva

d. Concluir o anel vidrio da Regido Metropolitana de Goidnia
e. Agir proativamente para conclusdo do desvio da BR 153

f. Elaborar e implantar o Plano Diretor de Logistica

4. Estabelecer Goiadnia como capital do
agronegocio do Pais
a. Tornar Goidnia centro de referéncia em tecnologia para a agropecudria

b. Concentrar esforcos para agregar valor nas atividades da cadeia do
agronegoécio: pesquisa tecnolégica, Tl e feiras voltadas ao agronegdcio,
principalmente a aspectos tecnoldgicos

c. Fomentar a criacdo de uma agéncia privada que promova parcerias com
instituicoes publicas de pesquisa

d. Valorizar a cadeia produtiva de méveis com reflorestamento especifico

e. Criar fundo de sutentabilidade para pagamento de servicos ambientais
(PSA)

f. Promover a producdo orgdnica de alimentos
g. Criar um Plano de Urbanizacdo Bdsico (PUB)

h. Tornar a exposicdo agropecudria de Goidnia uma referéncia nacional no
desenvolvimento e comercializagcdo do agronegdcio

i. Trabalhar no fortalecimento da educacdo em ensino superior voltada ao
agronegdcio e integrada com o setor produtivo
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5. Aumentar a competitividade dos setores
vocacionais da cidade

a. Incentivar a criacdo de parques tecnoldgicos voltados ao agronegdcio,
logistica, saude, moda, cultura e educacdo

b. Modernizar e reconfigurar os centros de comércio tornando-os cluster
avancado da moda (economia criativa e inovacdo)

c. Estimular a producdo com certificacdo e selos de qualidade
d. Criar um polo de lavanderia industrial e hospitalar

e. Replicar o modelo cultural do Instituto Gustav Ritter

f. Criar um polo intermodal de fransportes

g. Criar polos industriais ligados aos setores vocacionais do municipio

6. Consolidar Goidnia como centro de
referéncia em saude

a. Estimular PPP em saude publica

b. Incentivar a especializacdo dos servicos em salde

c. Disponibilizar médico por 24h nos postos de saude

d. Implantar projetos de medicina preventiva

e. Implantar e desenvolver projetos da “cidade saudavel”

f. Instituir certificacdes de qualidade em atendimento ao publico na drea da
saude

g. Criar programas direcionados a populacdo idosa
h. Desenvolver programa das prdaticas humanizadas para o sistema de saude

i. Ampliar a oferta de leitos para adequar a demanda e universalizar o acesso
a todos os cidaddos
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7. Desenvolver e potencializar politicas de
cidadania inclusivas

a.Estimular a protecdo e o acesso dos vulnerdveis aos diferentes meios de
convivéncia social, tanto em infraestrutura quanto em oportunidades

b. Elaborar campanhas inclusivas de igualdade e respeito pela diversidade nos
niveis vivencial, social e cultural

c. Estimular a educacdo financeira, cidada e fiscal

d. Fortalecer politicas publicas de prevencdo ao uso de drogas e
apoio/tratamento aos dependentes quimicos e suas familias

e. Reduzir o indice de vulnerabilidade juvenil através de politicas publicas de
saude, educacdo, esporte, lazer, capacitacdo e qualificacdo do jovem

f. Criar espacos publicos regionais que estimulem a participacdo cidadd nas
politicas publicas da cidade

8. Tornar Goidnia exemplo em exceléncia
no turismo

a. Criar um slogan-identidade para a Cidade de Goidnia

b. Criar programas de cooperacdo puUblico-privada para o turismo
c. Captar e promover/divulgar eventos alavancadores

d. Requadlificar os espacos publicos referenciais de Goidnia

e. Promover e desenvolver afrativos turisticos prolongando a permanéncia do
turista

f. Desenvolver o turismo ecoldgico/rural
g. Desenvolver o turismo de negdcios

h. Potencializar o turismo gerado pela busca por servicos de salude
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9. Investir estrategicamente em obras de
mobilidade e no transporte coletivo

a. Estabelecer ligacdes interbairros

b. Concluir a Via Marginal ligando a Marginal do Cérrego Botafogo a Av. Leste-
Oeste

c. Concluir a Via Marginal do Cdérrego Botafogo, entre a Av. Jamel Cecilio e a
2° Radial

d. Concluir a Avenida Leste-Oeste
e. Expandir a Avenida Goids Norte até Goianira e Inhumas

f. Implantar sinalizacdo de orientacdo vertical e horizontal na cidade, incluindo
sinalizacdo turistica

g. Solucionar os gargalos de tradfego, como nas mediacdes do Shopping
Flamboyant e Avenida 85

h. Investir na consolidacdo dos corredores de transporte coletivo previstos no
Plano Diretor

10. Realizar intervencoes urbanisticas com
foco no cidadao

a. Requadlificar cenfralidades: Setor Central, abrangendo o Centro Histérico,
Setor Campinas, Setor Sul, Jardim Botdnico, Regido Noroeste e Regido do
entorno da Praca do Trabalhador

b. Estimular operacdes urbanas consorciadas

c. Requalificar espacos publicos (pracas, parques , dreas verdes livres,
calcadas) com prioridade ds adjacentes aos corredores de transporte

d. Viabilizar a implantacdo e manutencdo dos projetos dos parques urbanos,
com prioridade para o Pargue Macambira Anicuns

e. Preservar e recuperar as dreas de preservacdo permanente relativas as
drenagens naturais

f. Elaborar e implementar plano de reflorestamento e protecdo das nascentes

g. Elaborar plano e implementar acdes para Goidnia ser referéncia em cidades
inteligentes “Smart Cities”

h. Estimular a requalificacdo Parque Agropecudrio de Goidnia e Hipdédromo da
Lagoinha e concluir o Centro Cultural Oscar Niemeyer
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11. Atuar proativamente na aprovagao de
legislagcoes estratégicas com foco na
sustentabilidade

a. Criar plano de estacionamento que contribua com a melhoria da
mobilidade urbana

b. Formular plano de circulacdo municipal
c. Elaborar plano de logistica urbana
d. Reimplantar o IPLAN (Instituto de Planejamento de Goidnia)

e. Criar e implementar um plano readlista de habitacdo de interesse social e
regularizacdo fundidria

f. Incentivar a implantacdo de edificios verdes e arborizagdo urbana

g. Elaborar plano de eficiéncia energética tornando Goidnia a primeira cidade
brasileira autosuficiente em energia renovdvel com foco em energia solar

h. Estimular o aproveitamento do potencial de energia gerado no aterro
sanitario
i. Estimular PPPs para manutencdo dos parques da cidade

|. Revisar o Plano Diretor levando-se em conta o documento do CODESE -
Goi@nia 2033 - O Centendario

k. Elaborar e aprovar toda a legislacdo urbanistica complementar prevista no
Plano Diretor

|. Criar Fundo Municipal destinado a projetos de drenagem urbana
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12. Liderar e ser protagonista na solugcao
das demandas da Regiao Metropolitana

a. Alcancar 100% na coleta e tratamento de esgoto e abastecimento de dgua
tratada

b. Resolver o problema da distribuicdo de energia elétrica

c. Afingir 100% de cobertura e infegracdo da rede de drenagem urbana na
Regido Metropolitana de Goidnia

d. Concluir o plano documentado de eliminacdo do tratamento publico de
residuos solidos produzidos nas residéncias e comércios - RESIDUOS ZERO

e. Intervir de forma integrada e eficiente junto aos Governos Federal e Estadual
para melhoria efetiva da seguranca do cidaddo priorizando:

Goidnia 2033 -0 Centendrio

adquirir e produzir tecnologia para as operacdes e os operadores da
seguranca publica

estabelecer instrumentos para mensurar resultados, produtividade e nivel de
eficiéncia e eficAcia na entrega dos servicos de seguranca

integrar Central de Operacdes de Seguranca que abrigue todas as forcas
de seguranca, inclusive 6rgdos municipais, potencializando as acdes e
compartilhando os recursos tecnolégicos

efetuar policiamento de proximidade (policia comunitdria e acdes de
prevencdo pela Guarda Civil Metropolitana)

dialogar permanentemente com todas as entidades da sociedade civil
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9.4 Convidados e/ou apoiadores do
projeto (pessoa juridica)




9.4 Pessoa juridica

ABAV - Associagdo Brasileira de Agéncia de Viagens

ABEOC - Associacdo Brasileira de Empresas de Eventos

ABIH GO - Associacdo Brasileira da IndUstria de Hotéis — Goidis

ABLA - Associacdo Brasileira de Locadoras das Automaéveis

ABRAECI - Associacdo Brasileira de Educacdo para Cidadania

ACIAG - Associagcdo Comercial e Industrial de Aparecida de Goidnia
ACIBS - Associagdo comercial e industrial da Avenida Bernardo Saydo e Regido
ADAG - Associacdo dos Distribuidores e Atacadistas do Estado de Goids
ADIAL - Associacdo Pré-Desenvolvimento Industrial do Estado de Goids
AGETUL - Agéncia Municipal de Turismo Eventos e Lazer

AGOS - Associacdo Goiana de Supermercados

AJE - Associacdo de Jovens Empreendedores e Empresdrios de Goidnia
AMG - Associacdo Médica de Goids

AMMA - Agéncia Municipal do Meio Ambiente — Goidnia

ANOREG/GO - Associacdo dos Notdrios e Registradores do Estado de Goids

APROB GO/TO - Associacdo dos Produtores de Borracha Natural de Goids e Tocantins

Ararauna Turismo Receptivo

ASBAN - Associacdo de Bancos Goids, Tocantins e Maranhdo

Associacdo dos Feirantes da Feira Hippie

Associacdo dos Shoppings Centers de Goidnia

Basitec Projetos e Construgdes Ltda

Centro Cultural Oscar Niemeyer

Centro de Convencdes de Goidnia

Clube de Engenharia

CODEMETRO - Conselho de Desenvolvimento da Regido Metropolitana de Goidnia
Colégio Anglo Campinas

Colégio Goyases

Colégio Vitdria Figueiredo

COMPEM/CNI - Conselho das Micro e Pequenas Empresas

COMTEC - Comunidade Tecnoldgica de Goids

Comunitas

CONAJE - Conselho Consultivo da Confederacdo Nacional dos Jovens Empresdrios
CORECON-GO - Conselho Regional de Economia de Goids

CRC-GO - Conselho Regional de Contabilidade de Goids

CREMEGO - Conselho Regional de Medicina do Estado de Goids
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CRF-GO - Conselho Regional de Farmdcia do Estado de Goids

Dom Pierre Jeans

Escola de Engenharia - PUC Goids

Escola de Engenharia Civile Ambiental - UFG

FACE/UFG - Faculdade de Administracdo, Ciéncias Contdbeis e Ciéncias Econémicas

FACIEG - Federacdo das Associacdes Comerciais, Industriais e Agropecudrias do Estado de Goids

Faculdade ALFA

FBA Advogados e Consultores

Forum Goidnia 2020 - Brasil Colombia

Fundacdo Tiradentes

Gae Construcdo e Comeércio Ltda

Gestdo GUS

Goidnia Convention & Visitors Bureau

Goiarte Goids Artefatos de Cimento

Gotinhas do Saber

Grande Loja

Grande Oriente

Grupo Articum

Grupo MC Construgoes

Guia Curta Mais

GynTec e Ace Goidnia

Hermano Advogados

ICQ BRASIL

IESA/UFG - Instituto de Estudos Socioambientais

IFG Goidnia

Instituto Cidade

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goids

Instituto Federal de Goids/Goidnia

IPASGO - Instituto de Assisténcia dos Servidores PUblicos do Estado de Goids

Irontec Construcdo Metdlica Industria e Comércio

Jaule Engenharia

Junior Achievement

Klima kent Confeccoes

Lions Clube

Locadores de Veiculos e Transportadores Terrestres

M.A&C. Arquitetura & Associados

M2 do Brasil Consultoria Empresarial

Mattos & Climaco Ltda
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Mendonga, Moreira e Prado Advogados

Meta Tecnologia

MGC - Movimento Goids Competitivo

Ministério PUblico Justica de Goids

Montadores de Feiras e Eventos

Neoway Business Solution

Ninho Desenvolvimento Empresarial

OBW Comunicagdo

OSCIP Vida Melhor

PC Informdtica

PontoGet Inovacdo | Tippz

Prefeitura Municipal de Goiénia

PUC Goids

Quadrante Souza & Vicente Arquitetura, Engenharia e Urbanismo LTDA
Rede Nossa Goidnia

RNV Residuos (CT de Desenv. Urbano)

SANEAGO

SARQ-GO - Sindicato dos Arquitetos e Urbanistas de Goids

SATED-GO Sindicato dos Artistas e Técnicos em Espetdculos e Diversdes

SEMDUS - Secretaria Municipal de Planejamento Urbano e Habitacdo
SEMESG - Sindicato das Entidades Mantenedoras de Estabelecimentos de Educacdo Superior do Estado de

Goids

SENAC - Servico Nacional de Aprendizagem Comercial

SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial

SEPLANH-Senador Canedo - Secretaria Municipal de Planejomento Urbano e Habitagcdo
SEST - Servico Social do Transporte

SETCEG - Sindicato das Empresas de Transportes de Cargas e Logistica do Estado de Goids
Shopping Estagcdo Goiénia

Shopping Mega Moda

SIAEG - Sindicato das IndUstrias da Alimentacdo no Estado de Goids

SICREDI - Sistema de Crédito Cooperativo

SIFAEG - Sindicato da IndUstria de Fabricacdo de Etanol do Estado de Goids

SINCOFARMA-GO - Sindicato do Comércio Varejista de Produtos Farmacéuticos no Estado de Goids

SINCOPECAS - Sindicato do Comércio Varejista de Veiculos e de Pecas e Acessoérios para Veiculos no Estado
de Goids

SINDEGTUR - GO Sindicato dos Guias de Turismo do Estado de Goids

SINDESP - Sindicato das Empresas de Seguranca Privada, de Transporte de Valores e de Cursos de Formagdo
do Estado de Goids

Sindicato das Empresas Atacadistas de Goids
SINDILOJAS - Sindicato do Comércio Varejista no Estado de Goids

Sindinformdtica Goids - Sindicato das Empresas de Informdtica do Estado de Goids

£ 99
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SINEPE-GO - Sindicato dos Estabelecimentos de Ensino do Estado de Goids

SMT - Secretaria Municipal de Trénsito

Sociedade RESIDUOZERO

Soft Inn Mega Moda

SOLUTI Certificagdo Digital

SSP-GO - Secretaria de Seguranca PUblica do Estado de Goids

Tendéncias Consultoria Infegrada

Traco Design de Negdcios

Tron Informdatica

Tropical Urbanismo e Incorporacdo

UFG - Universidade Federal de Goids

Uni Sicoob

Unidade Executora do BRT

Vectra Engenharia

Vivence Hotéis

Win Eventos
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9.5 Participantes e/ou apoiadores do
projeto (pessoa fisica)

ntendrio




9.5 Pessoa fisica

Adail José

Aureo Rosa da Silva

Ademar Alves

Aymee Ferraz

Adolfo Ribeiro

Cairo Myron Ramos

Adrey Azeredo

Camila Batista do Carmo

Adriano A. B. Auad

Camila Crispim B. H. Vinaud

Adriano Pitoli

Carla Baylao de Carvalho

Afonso C. Silva

Carlos Alberto de Paula M. JUnior

Afonso Carlos da Silva

Carlos Anténio Barbosa

Aires Manoel de Souza

Carmerindo Rabelo

Airton Borges

Celene Cunha M. Antunes Barreira

Alair Lopes da Silva

Célio Eustdquio de Moura

Alberto A. Bailoni

Celso de Paula e Silva Filho

Alberto Lustosa

César Helou

Aldair Novato Silva

Clauber Mendes

Alexandre Resende

Cldudio A. Avila

Alexandre Umbelino

Cleber Aparecido Santos

Ana Cristina Dias

Cledistonio S. de Moura JUnior

Ana Emilia da Rocha Batista

Clidenor Gomes Filho

Ana Stéfany da Silva Gonzaga

Cristiane Vaz Ataide Inocente

André Carcute Mendonca

Cristiano Palavro

André Luis B. Rocha

Cynthia Fernandes Leite

Andrea Montoro

Dalva M. da Silva

Andrea Santos Carneiro

Daniel Jean Laperche

Andrey Machado

Dario B. Oliveira

Angel Zamora

Dayana Costa

IAngelica Cristina Pereira

Decio Tavares Coutinho

Anna Carolina M. B. do Valle

Dener Alves Justino

Antonio Alberto Basilio

Denise Monteiro de Faria

Antonio Almeida

Denise O. Resende

Antonio Balduino de S. Neto

Diego Martins Silva do Amaral

IAntonio Carlos da Costa

Didgenes Aires de Melo

Antdnio Euripedes de Lima

Divino José Dias

Argemiro Antonio F. Mendonca

Dolzonan da Cunha Mattos

Arlete Freira

Eclesiastes Junior

Arnaldo Cardoso Freire

Eder R. Machado

Aurelino Ivo Dias

Edgar Portilho
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Edilson Borges de Sousa

Geraldo Moreira

Edson Alves Novaes

Giovane Toledo

Edson Céndido

Giovani Ehrhardt

Edson Melo Filizzola

Giovanna Cintra Batista

Eduardo Bllemijian Filho

Giovanna de Assis B. Silva

Edward Madureira Brasil

Gisela Martins Tristdo

Eliane Ritter Deancovich

Giuliano F. Miotto

Eliel Ferreira de Souza

Gustavo Branco

Eliene Menezes

Gustavo Clemente

Elimar C. Rosa

Haikal Yaspers Helou

Eliséndro Alves Rocha

Hdir Gondim

ElisGngela Lacerda

Heber Nazareth da Silva

Elza Lobo Mendoncga Pereira

Helena Machado Ribeiro

Emerson Lima Aleixo

Helenir Aparecida do A. Queiroz

Epaminondas Leite F. JUnior

Henrique Labaig

Erika Cristine Kneib

llézio Indcio Ferreira

Euclides Barbo Siqueira

loav Blanche

Evandro Tokarski

Isabel Cristina A. A. Siqueira

Fabricio B. Amaral

Itla Aimeida

Favio Neves

lures Barros

Felicidade Maria de F. Melo

Ivan Hermano Filho

Felipe Costa

Jackson Jean Silva

Fernanda Araujo Cury

Jeferson Sena

Fernanda Fernandes

Joabete Xavier de S. Costa

Fernanda Rodrigues Vieira

Jodo Aguiar Neto

Fernando de O. Jorge

Jodo Carlos Silva

Fernando Magalhdes

Jodo Gabriel Tomé

Fernando Maia

Jodo Mauricio Roriz

Fldvio Roberto de Castro

Jodo Paulo Pino

Francisco Taveira Neto

Jodo Vitor

Francisco Viana Lopes

Joel Goncalvez

Frederico M. A da Silva

Johnathan Tarley A. R. Rodrigues

Frederico Soares Costa

Jorge de Jesus Bernardo

Galbriel Teles Ferreira

Jorge Moreira

Gabriel Tenaglia Carneiro

José Adriano Donzelli

Galileu Gongalves Pereira

José Alves Filho

Garibaldi Rizzo de C. JUnior

José Alves Pereira JUnior

Georgia Borba

José Carlos de Ossis Filho

Geovar Pereira

José Carlos Martins

Goidnia 2033 -0 Centendrio

codese



José Carlos Palma Ribeiro
José Eduardo Andrade

José Geraldo B. Chaves Filho
José Guilherme Schwam

José Humberto C. de Miranda
José Humberto M. V. Carvalho
José llidio Barbosa Fidalgo
Jose lima Lima Aleixo

José Manuel Franca

José Natal

José Umberto Vaz de Siqueira
Juan Zamora

Juliano Gomes Bezerra

Karla Kristina Silva Cavalcante
Katsume Fujioka

Kennya Soares Cecin
Krishnaaor Avila Stréglio
Kristina Silva Cavalcante

Lais Alves Rincon

Lauro César de C. Costa
Lauro Machado Nogueira
Lauro Naves

Leandro Gondim Silva
Leandro Martins

Leila Maria de Oliveira
Leonardo Cairo Rizzo
Leonardo de Oliveira Gomes
Leopoldo Veiga Jardim
Lisandro Nogueira

Livia Costa

Lorena Silvério P. Mendonca
Lorena Telles Pinheiro

Luciana Albernaz

Luciano Carneiro

Luciano Cdssio Rizzo

Luciano Lacerda

Lucirene Ferreira Santana

Luis Carlos de Castro Coelho

Luis Fernando Cruvinel Teixeira

Luiz Antbnio Ribeiro de Sousa
Luiz Mauro de Paula

Luiz Roberto

Marcel Canedo de Araujo Leite
Marcella Castro

Marcelo Albuquerque
Marcelo Augusto de S. Siqueira
Marcelo Baiocchi Carneiro
Marcelo Borba

Marcelo de Oliveira Safadi
Marcelo Ricardo Quinta
Marcelo Xavier

Mdrcio Melo

Marcos Alberto Campos
Marcos Bernardo

Marcos Borela

Marcos de Luca Rothen
Marcos Vilela Fonseca
Marcus Vinicius Queiroz
Marduk Duarte

Margarete de Fatima Vicente
Margareth Maia Sarmento
Maria Cristina C. Filippi

Maria Estér de Souza

Maria Luiza G. de Medanha
Mariana Silveira

Marina Andréa A. Siqueira
Mario Andrade Valois

Mdrio Moraes

Mdrio Queiroz

Marisa Branddo Martins
Marley Rocha

Mauricio R. de Paiva

Mauro Pereira de Souza
Moacyr Soares Morema
Naiara Denicold

Naisa N. Mortari

Natdlia Yoshimura Lopes

Nehemias de Menezes Ramos
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Nelcivone S. Melo

Rubens Luiz Fernandes

Nelson Alexandrino Lima

Rui Dias Costa

Nelson Siqueira Neto

Sandra Méndez

Newton Emerson Pereira

Sebastido Ferreira Leite

Nilson Castro Marinho

Sebastido Pires Campos

Nilton Mario Fiorio

Sérgio Maia

Olavo de Castro M. de Araujo

Sérgio Maia

Osmar Pires

Sérgio Wiederhecker

Osney Valaddo Marques

Silvana S. S. Ferreira

Osvaldo Zilli

Silvio Barros

Otaniel Martins

Silvio Costa Mattos

Patricia M. Carvalho

Suely de Assis

Paulo Afonso R. da Silva Lustosa

Taind Sarmento Borges

Paulo César Pereira

Taisa P. Nascimento

Paulo Diniz

Tereza Melo

Paulo Henrique R. Ribeiro

Thatyana Betla

Paulo Roberto da Costa

Thiago Dias

Paulo Siqueira Souza

Thiago Miranda

Pedro Bittar

Thiago Pires

Pedro Borela

Tuliane Machado Bomfim

Pedro Ludovico Teixeira Neto

Ubirajara Alves Abbud

Pedro S. Pereira

Ubiratan Lopes

Regina Jorddo

Vandré Holanda Sales

Regina Siqueira

Vanessa F. Oliveira

Reginaldo Santana Figueiredo

Vanessa Pires Morales

Reilly Rangel

Vilmar de Faria

Renata Fleury C. Roriz

Vinicius Vieira de Sousa

Renato Cascdo

Virmondes Cruvinel

Renato de Sousa Correia

Wagner Patrus

Ricardo Silva Reis

Washington Novaes

Ricardo Vieira

Wellington Guimardes de Freitas

Roberto Elias de L. Fernandes

Wolney Unes

Roberto Ricardo JUnior

Robson Rodrigues Gomes

Rodney Guardia

Rodrigo Jesuino

Rodrigo Meirelles

Rodrigo Queiroz

Rogério Queiroz Silveira
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Informe Publicitario

Externamos nossos mais profundos agradecimentos das empresas
patrocinadoras desta tiragem de 1.000 exemplares do documento Goidnia
2033 - O Centendrio.

¥sICOOB

Engecred-GO

PORTO
BELO

Construindo Patrimonios

YSICOOB

Secovicred

.CREA GO | %\“““

e Agronomia de Goias
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|
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9.6 Arquivo fotogrdafico




REUNIOES E EVENTOS DO CODESE

OAB - 2014
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SINDUSCON - 2014
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SINDUSCON - 2015
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ADEMI - 2014
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EMPRESARIOS - 2015
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FAEG - 2016
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AHPACEG - 2016
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MINISTERIO PUBLICO - 2016
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CASTRO’S HOTEL - 2016
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FIEG - 2016
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REUNIOES DAS CAMARAS TECNICAS

CAMARA TECNICA DE GESTAO PUBLICA
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CAMARA TECNICA DE TURISMO DE NEGOCIOS
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CAMARA TECNICA DE SAUDE

K & K
AHPACEG
Nz

CAMARA TECNICA DE NEGOCIOS
AGROPECUARIOS

i

T
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CAMARA TECNICA DE CIDADANIA
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CAMARA TECNICA DE DESENVOLVIMENTO
URBANO
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CAMARA TECNICA DE POLO TECNOLOGICO
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CAMARA TECNICA DE LOGISTICA E
DISTRIBUICAO

CED 1
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